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EAMENSHD, 2010

dr. sc. Danijela Dolenec

zamjenica gradonacelnika Grada Zagreba

Rodna ravnopravnost temeljna je pretpostavka demokratskog drustva, a gradovi su motori
drustvenog napretka u razvoju politika ravnopravnosti. U Zagrebu danas djeluje mnostvo
zenskih inicijativa i organizacija koje osnazuju Zene, osvjestavaju javnost i pruzaju niz vaznih
usluga savjetovanja i potpore zenama koje su izlozene nasilju i diskriminaciji. U
poduzetnistvu, kulturi, znanosti i drugim podrucjima javnog zivota zene sve cesce
preuzimaju upravljacke pozicije. Zene su danas takoder zastuplienije na upravljackim
pozicijama u gradskoj upravi i gradskim institucijama, a gradska uprava nastoji sustavno

ukljucivati rodnu dimenziju u planiranje i provodenje politika.

No, jasno je da rodne nejednakosti opstaju u brojnim podru¢jima i na brojne nacine. U
domeni rada Zene su izloZenije prekarnim oblicima zaposljavanja, nisu jednako placene kada
obavljaju isti posao kao muskarci, a uz placeni obavljaju lavovski dio neplacenog kucanskog
rada. Porazne statistike o femicidu i nasilju nad Zenama pokazuju da je u Hrvatskoj upravo

dom za zenu ¢esto najopasnije mjesto.

Kao gradska vlast nastojimo sustavno unaprjedivati uvjete rada i dosljedno provoditi
politiku sigurnih uvjeta rada. U gradskim poduzeéima vise nema agencijskog rada, a rad na
odredeno sveden je u zakonske uvijete. U kolektivhe ugovore ugradili smo dodatne
mehanizme zastite od diskriminacije, a u zadnjem dodatku kolektivnih ugovora ugradili smo
mjere uskladivanja poslovnog i privatnog zivota. Zaposlenici gradske uprave i gradskih
ustanova sada imaju placeni dopust za tjedan prilagodbe kada dijete krene u vrti¢ te takoder
placeni dopust za prvi dan polaska u prvi razred osnovne skole.

Jedan od prioriteta kojem smo posveceni je prevencija rodno uvjetovanog nasilja. Uveli smo
program organiziranog stanovanja za zene zrtve nasilja, §to smatramo vaznom polugom
njihovog ekonomskog osnazivanja po izlasku iz sklonista. Takoder provodimo kampanje
osvjeséivanja javnosti, poput osvjestavanja i prepoznavanja nasilnih odnosa, i sigurnijeg
javnog prijevoza za zene i djevojke.

U vremenu koje je pred nama Grad Zagreb ostaje posvecen zastiti i promicanju rodne
ravnopravnosti. Rastuca polarizacija u drustvu obavezuje nas da kroz svoje strateske

politike, programe i aktivnosti jo§ snaznije radimo na ostvarenju pune jednakosti izmedu
muskaraca i zena kao preduvijetu demokratskog, slobodnog i ravnopravnog drustva.

uvod




ZA DRUSTVO

Ravnopravnost' spolova pitanje je koje objedinjuje niz zasebnih problematika i
produbljuje se u rasnom, klasnom, etnickom, religijskom i drugim kontekstima.
Kompleksnost Zenskog iskustva sadrzi tako i jedinstven potencijal, jer iz njega slijedi da
poboljsavanje Zenskog polozaja u drustvu pobolj$ava drustvo kao takvo. Vidljivo je to
ved i kroz ¢imbenik zastupljenosti. Izjednacavanje postotaka muskih i Zenskih osoba u
upravnim strukturama dovodi do kvalitetnijih odluka o pruzanju usluga i raspodijeli
proracunskih sredstava na lokalnoj sredini. Grad Zagreb tu perspektivu prepoznaje i
primjenjuje ve¢ dugi niz godina, a 2018. godine pristupa i Europskoj povelji o
ravnopravnosti Zena i muskaraca na lokalnoj razini, izradenoj od strane Vijec¢a europskih
opdina i regija (CEMR) u suradnji s organizacijama ¢lanicama. Potpisivanjem Povelje
Grad je preuzeo obvezu da ¢e unutar svoje nadleznosti slijediti principe ravnopravnosti
spolova, provoditi Poveljom zadane odredbe te izraditi akcijski plan za njihovo
djelotvornije realiziranje s krajnjim ciljem ukljucivanja rodne vizure u sva podrudja
djelovanja i kompetencije Grada Zagreba, postujudi sliedecih Sest nacela Povelje:

1. RAVNOPRAVNOST ZENA I MUSKARACA JE TEMELINO LJUDSKO PRAVO

2. KAKO BI SE OSIGURALA RAVNOPRAVNOST ZENA | MUSKARACA, MORA SE PRISTUPITI
PITANJU VISESTRUKE DISKRIMINACIJE | NEPOVOLINIJEG POLOZAJA

3. RAVNOTEZA ZASTUPLJENOSTI ZENA | MUSKARACA U ODLUCIVANJU JE PREDUVJET
DEMOKRATSKOG DRUSTVA

4. UKLANJANJE RODNIH STREOTIPA OD KLJUCNE JE VAZNOSTI ZA POSTIZANJE
RAVNOPRAVNOSTI ZENA | MUSKARACA

5. ZA POBOLJSANJE RAVNOPRAVNOSTI ZENA | MUSKARACA NUZNO JE UKLJUCIVANJE RODNE
PERSPEKTIVE U SVE AKTIVNOSTI LOKALNE | REGIONALNE UPRAVE

6. PLANOVI | PROGRAMI DJELOVANJA ZA KOJE SU OSIGURANA ODGOVARAJUCA SREDSTVA
NUZAN SU ALAT ZA UNAPRJEDENJE RAVNOPRAVNOSTI ZENA | MUSKARACA

! Feministi¢ka jezi¢na praksa ima dugu tradiciju razlikovanja roda i spola, gdje se ono prvo odnosi na drustveno-kulturni
koncept koji oznac¢ava naucene razlike izmedu muskaraca i zena, dok ono drugo denotira njihove bioloske danosti. Novije
teorijske rasprave bacaju ponesto drukéije svjetlo na strogo odvajanje ovih dvaju pojmova, zbog ¢ega ih u nastavku brosure
koristimo naizmjeni¢no, zadrzavajudi se na atributu spolnog onda kada formalna dokumentacija to zahtijeva. (Centar za
zenske studije, 2007. Pojmovnik rodne terminologije. Zagreb: Ured za ravnopravnost spolova VH.)

' Grad Zagreb za ravnopravnost spolova




JEDNAKIH MOGUCNOSTI

S ovim postulatima na umu sastavljeno je Povjerenstvo za izradu i pradenje Akcijskog
plana Grada Zagreba za provedbu Europske povelje o ravnopravnosti zena i muskaraca
na lokalnoj razini za razdoblje od 2021. do 2025. godine. Povjerenstvo je u funkciji
savjetodavnog tijela figuriralo kao nositelj izrade akcijskog plana u suradnji s Uredom
za medugradsku i medunarodnu suradnju i promicanje ljudskih prava (danasnjim
Gradskim uredom za kulturu i civilno drustvo). Vrijednu referentnu toc¢ku dala su razli¢ita
rjeSenja europskih gradova o koordiniranju rada i artikuliranju politike ravnopravnosti
spolova na lokalnoj razini, a izmedu rujna i listopada 2020. godine provedeno je
savjetovanje sa zainteresiranom javno$¢u o Nacrtu Akcijskog plana. Zaprimljeno je 16
primjedbi i prijedloga, prvenstveno od Ureda za ravnopravnost spolova te
Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova, gde Visnje Ljubici¢. Vedina prijedloga i
primjedbi je usvojena.

Akcijski plan usvojen je 16. ozujka 2021. godine na 40, sjednici Gradske skupstine.
Njime se razraduje 30 mjera i 81 aktivnost svrstane shodno sljedecim nadleznostima
Grada:

1. DEMOKRATSKA | POLITICKA ULOGA

2. ULOGA POSLODAVCA

3. ULOGA OSIGURAVATELJA | PRUZATELJA USLUGA
4. PLANIRANJE | ODRZIVI RAZVOJ

5. ULOGA NADZORNOG TIJELA

6. POVEZIVANJE S EUROPSKIM GRADOVIMA
| MEDUNARODNA SURADNJA

-



AKTIVNOSTI POVJERENSTVA ZA
RAVNOPRAVNOST SPOLOVA GRADA
ZAGREBA

Povjerenstvo za ravnopravnost spolova Grada Zagreba u razdoblju od 2021. do 2024.
godine provelo je niz aktivnosti s ciljem promicanja ravnopravnosti spolova, borbe
protiv rodno uvjetovanog nasilja te podizanja svijesti o diskriminaciji i nejednakosti u
razli¢itim segmentima drustva.

Pored svojih redovnih zadaéa vezanih za sjednice Gradske skupstine u posebnom
fokusu bile su javne kampanje, institucionalna edukacija, suradnja s organizacijama
civilnog drustva i znanstvena istraZivanja.

Redovito su obiljezavani vazni datumi poput Medunarodnog dana zena (8. ozujka),
Nacionalnog dana borbe protiv nasilja nad Zenama (22. rujna), Medunarodnog dana
borbe protiv nasilja nad Zenama (25. studenog) te Medunarodnog dana borbe protiv
homofobije i transfobije (17. svibnja) u cilju vidljivosti i osnaZivanja zena, LGBTIQ+
osoba i drugih marginaliziranih skupina.

Od recentnih projekata Povjerenstva za ravnopravnost spolova potrebno je izdvojiti
kontinuiran rad na rodnoj perspektivi proracuna Grada Zagreba te provedbu kampanje
"NeVidljive osobe starije zivotne dobi", usmjerena na problematiku nasilja nad Zzenama
starije Zivotne dobi. Povjerenstvo se kontinuirano zalaze za vidljivost problema,
unaprjedenje javnih politika i pruzanje podrske onima ¢iji se glas ¢esto ne ¢uje. Ovaj je
projekt primjer nacina na koji lokalna samouprava moZe prepoznati i adresirati
specifi¢ne potrebe ranjivih drustvenih skupina kroz analizu, dijalog i djelovanje.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova



Rodna perspektiva proracuna Grada Zagreba
u razdoblju od 2019. do 2021. godine te u 2022. i u 2023. godini

Povjerenstvo je kontinuirano radilo na razvoju rodne perspektive proraduna Grada
Zagreba. Narucene su stru¢ne analize, odnosno tri studije o rodnoj perspektivi
prora¢una Grada Zagreba, koje je izradila izv. prof. dr. sc. Ana Marija Sikiri¢ Sim¢ié (za
razdoblje od 2019. do 2021. godine te u 2022. i 2023. godini).

Studija ,Rodna perspektiva proracuna Grada Zagreba u razdoblju od 2019. do 2021.
godine”, bila je prva analiza ovog tipa u Republici Hrvatskoj. Cilj joj je bio ispitati u kojoj
se mjeri gradski proracun provodi na nacin koji doprinosi smanjenju rodnih
nejednakosti te kako razli¢ite potrebe zena i muskaraca utjecu na oblikovanje mjera i
programa. U fokusu su bila podrudja obrazovanja, socijalne politike, zdravstva i
zaposljavanja. Rezultati su posluzili kao polazi$na osnova za razvoj metodologije rodno
osvijeStenog budzetiranja te su ukljucivali preporuke za sustavno uvodenje rodne
perspektive u sve faze proracunskog ciklusa - od planiranja do evaluacije.

Studija za 2022. godinu dodatno je potvrdila vaznost ukljuéivanja rodne dimenzije u
gradski proracun, naglasavajudi da proracun, iako se ¢esto smatra rodno neutralnim
instrumentom, u stvarnosti razli¢ito utje¢e na Zene i muskarce. U analizi su posebno
istaknuti programi koji doprinose uskladivanju privatnog i poslovnog zivota, smanjenju
socijalnih nejednakosti i vecoj dostupnosti javnih usluga. Kao iskorak u odnosu na
prethodno razdoblje, prepoznata je primjena rodno osjetljivog jezika u izvjesé¢ima te
uvodenje intersekcijskog pristupa u pojedinim programima. Preporuke su ukljucivale
Sirenje rodno osjetljivog jezika, razvoj rodnih pokazatelja i jacanje kapaciteta
zaposlenika i zaposlenica Gradske uprave za provedbu rodnih analiza.

Studija za 2023. godinu predstavlja daljnji napredak jer je po prvi put provedena
detaljna analiza odabranih mjera na temelju podataka koje su dostavili gradski uredi.
Analizirane su Cetiri kljuéne mjere: predskolski odgoj i obrazovanje, potpore vrhunskom
sportu, domovi za starije osobe te aktivnosti Plavog ureda. Sve Cetiri mjere pokazuju na
koji nacin proracunske politike mogu imati razli¢ite u¢inke na Zzene i muskarce - bilo kroz
omogucavanje povratka zena na trziste rada, smanjenje opterecenja nepladenim
radom, poticanje ravnopravnosti spolova u sportu ili jacanje poloZzaja Zzena poduzetnica.
Studija je istaknula da Grad Zagreb vec provodi niz mjera koje predstavljaju temelj
rodno odgovornog proracuna, ali da je potrebno jace ukljucivanje rodne dimenzije u
stratesko planiranje, sustavno pracdenje ucinaka kroz rodne pokazatelje te
institucionalizacija procesa uz snaznu politicku podrsku.

aktivnosti povjerenstva za ravnopravnost spolova




Usporedba sve tri studije pokazuje jasan kontinuitet i napredak Grada Zagreba u
podru¢ju rodno odgovornog budzZetiranja. Dok je prva studija (2019.-2021.) bila
utemeljena na makro-analizi i imala pionirsku ulogu u prepoznavanju rodne dimenzije
proracuna, studija za 2022. godinu donijela je unapredenja kroz uvodenje rodno
osjetljivog jezika i intersekcijskog pristupa. Najnovija studija za 2023. godinu otila je
korak dalje jer ukljucuje konkretne podatke gradskih ureda i analizira mjere s izravnim
utjecajem na zivot Zena i muskaraca u Zagrebu. Time se Grad Zagreb profilira kao
predvodnik u implementaciji rodno odgovornog proracunskog planiranja na lokalnoj
razini u Hrvatskoj, s jasnim smjerom daljnjeg razvoja prema sustavnhom i trajnom
ukljuéivanju rodne perspektive u sve gradske politike i programe.

Na temelju preporuka studija organizirane su edukativne radionice o metodologiji
rodno odgovornog proracuna za zaposlenike i zaposlenice Gradske uprave, ¢ime se
potice transparentnije i ravnopravnije planiranje javnih sredstava.

Kampanja "NeVidljive osobe starije Zivotne dobi"

Ova je kampanja usmjerena na problematiku nasilja nad zenama starije Zivotne dobi, a
u njoj su sudjelovali i Dom za djecu i odrasle zrtve nasilja u obitelji ,Duga - Zagreb” i
Zaklada ,Zajedni¢ki put”. Kampanja je imala dva cilja: prvi, osvijestiti nasilje nad
osobama starije zivotne dobi, posebice one oblike koji ranije nisu bili prepoznati kao
nasilje, poput zanemarivanja te drugi, predloZiti mjere smanjivanja te zatim sprecavanja
nasilja. Kampanja je ukljucivala prikupljanje podataka, istraZivanje iskustava i stavova te
Sirenje svijesti o oblicima nasilja kojima su Zene starije od 65 godina Cesto izlozene,
uklju¢ujuéi psihi¢ko, ekonomsko, fizicko i seksualno nasilje, kao i zanemarivanje.
Istrazivanje je provedeno u suradnji s domovima umirovljenika u nadleznosti Grada
Zagreba, gerontoloskim centrima, domovima zdravlja, mjesnim odborima i gradskim
Cetvrtima te Maticom umirovljenika Grada Zagreba.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova



Rezultati? istrazivanja su pokazali da gotovo svaka peta osoba starije Zivotne dobi u
Zagrebu dozivi neki oblik nasilja, naj¢esce od strane ¢lanova obitelji, ali i zaposlenika
ustanova koje bi im trebale pruziti skrb. To¢nije, 19,3 % ispitanika_ca (u apsolutnom
iznosu 276 osoba) dozivielo je jedan ili vise oblika nasilja, medu kojima su
najzastupljeniji psihi¢ko nasilje, zanemarivanje i ekonomsko nasilje (gdje navode
uskratu sredstava za Zivot) te uznemiravanje (gdje navode i spolno uznemiravanje).
Fizicko nasilje dozivjelo je 2,5 % ispitanika_ca.

Cak 60% nasilja koje dozive
osobe: starije zivotne dobi

pocine njima bliske osobe,
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? Rezultate istrazivanja ,Iskustvo i stavovi o nasilju prema osobama starije Zivotne dobi’, provedenog za potrebe
Povjerenstva za ravnopravnost spolova Grada Zagreba obradila je agencija INVENTA IR2 d.o.o.
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Ispitanici najc¢esée kao pocinitelje nasilja navode supruznike ili partnere (27,2 %), a
potom sinove (17,7 %) i kéeri (14,6 %), $to znaci da ¢ak 60 % nasilja dolazi iz najuzeg
obiteljskog kruga. Oko 16,7 % ispitanih doZivjelo je nasilje od zaposlenika institucija
(domovi umirovljenika, zdravstvene i socijalne sluzbe), dok 4,8 % navodi nepoznate
osobe, a 6,3 % ,ostale ljude”.

Cak 222 ispitanih pojedinaca

i pojedinki otkrilo je da su
dozZivjeli nasilje najmanje

ZATO ZRTVE NE jedanput u starijoj Zivotnoj

dobi, ali nisu potrazili
PRIJAVLJUJU NASILJE?

lije¢nicku pomoc.

42,1%

16,7 %

0,
14% 11,4% 11,4%
I
.
ne vjeruju sram nepovjerenje smatraju daim drugi razlozi
da bi to iSta prema nema tko pomoci
promijenilo institucijama

U sklopu istraZivanja naveli su i kome su prijavljivali nasilje te kojoj su se osobi ili instituciji
povjerili. 0d gotovo 20 % ispitanica i ispitanika koji su iskazali da su doZivjeli ili doZivljavali
nasilje prijavu policiji podnijelo je njih tek 2 %. U apsolutnom iznosu 31 osoba podnijela je
prijavu policiji. 38 ispitanica poZalilo se pak lijecnicima, a 13 medicinskoj sestri. Ipak, istraZivanje

je pokazalo da su Zrtvama nasilja najcesce osobe od povjerenja bili prijatelji (za 52 sudionika i

sudionica) i ¢lanovi obitelji (za 57 ispitanih), a 21 osoba povjerila se i susjedima. Centru za
socijalni rad i zaposlenicima doma za starije nasilje je prijavilo po 17 ispitanica i ispitanika.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova




Zene iz sjene,

Stella Spoljari¢,

ucenica Gimnazije Vukovar

uz mentorstvo Natase Vinkovi¢
Oboji svijet 2024.

NE OKRECI GLAVU!




NEJEDNAKOST NA TRZISTU RADA

Zaposljavanje i rad

Sto se tice podrudja zaposljavanja i rada, Pravobraniteljica ve¢ godinama ukazuje na to
da su Zene u nepovoljnijem polozaju u podrucju zaposljavanja i rada, Stovise,
prevladavajuci su spol kada govorimo o nezaposlenosti. Ipak, prema podacima koje je
Pravobraniteljica dobila od Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) i Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje (HZZ) te koje je analizirala za svoje Izvjesce o radu za 2024., proizlazi da
su se stope nezaposlenosti po spolu gotovo izjednacile. Naime, podaci (za prva tri
kvartala 2024.) upucuju na smanjenje prosjecne stope nezaposlenosti zena (5,1 %) za
otprilike 1,6 % u odnosu na prosjecnu stopu u 2023., kao i smanjenje stope
nezaposlenosti muskaraca (5 %) za oko 0,7 % u odnosu na isto razdoblje.

S obzirom na to da je u Izvjeséu o radu za 2023., Pravobraniteljica upozoravala na
iznadprosjecnu stopu nezaposlenosti na EU razini, kao i na izrazito visoke razlike u
stopama nezaposlenosti po spolu, smanjenje opcée stope nezaposlenosti te smanjenje
razlike u stopi nezaposlenosti po spolu - predstavljaju pozitivne trendove. Dok je
prosjecni broj nezaposlenih Zena iznosio 54.300 u 2023., privtemeni podaci (za prva tri
kvartala 2024.) ukazuju na znacajan pad uslijed kojeg se broj nezaposlenih Zena smanjio
na prosjecno 42.700. Takoder, uocava se i pad prosjecnog broja nezaposlenih
muskaraca u prva tri kvartala 2024., na oko 47.000 (koji se u odnosu na podatke iz
2023., smanjio za nesto vise od 4.000 osoba).

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (HZZ), u evidenciji registrirane
nezaposlenosti zene su cinile udio od 56 % (53.234), a muskarci 44 % (42.065).




i€nja Ljubici¢, dipl. iur.

eljica za ravnopravnost spolova

...Nastojanja za uklanjanjem uzroka nasilja
kroz prevenciju, edukaciju i obrazovanje u

drugom su planu.



U usporedbi s izvjeséem za 2023., vidljivo je da se prosjecni broj osoba u evidenciji
registrirane nezaposlenosti smanjio za oko 12%, pri ¢emu se udio Zena u evidenciji
smanjio za 1 %.

Pravobraniteljica je uocila da podaci Eurostat-a o prekarnom radu konac¢no ukazuju na
smanjenje postotka zaposlenih temeljem ugovora o radu u trajanju do 3 mjeseca, s
3,9 % (2022.) na 2,5 % u 2023. Za Republiku Hrvatsku je to osobito vazno jer je
posljednjih nekoliko godina bila medu zemljama s najvisim stopama prekarnog rada,
medutim, za dosezanje prosjeka EU (1,6 %) potrebno je nastaviti s povecavanjem
koli¢ine dugotrajnih i izvjesnih radnih odnosa.

Nadalje, iako se broj ugovora na odredeno vrijeme postepeno smanjuje, podaci
Eurostat-a ukazuju na veéi udio zena u ukupnom broju zaposlenih na odredeno vrijeme
koji prema zadnje dostupnim podacima (2023.) iznosi 58 %. Pravobraniteljica je
misljenja da ovakav nepovoljniji polozaj zena u kontekstu trziSta rada proizlazi iz
njihovog veceg angazmana u neformalnoj skrbi na $to takoder kontinuirano upozorava.

Sto se tice rodno uvietovane segregacije trzista rada, proizlazi sljedeée. Po pitanju
horizontalne rodne segregacije, privremeni podaci DZS-a o broju zaposlenih u pravnim
osobama te udjelima pojedinog spola u strukturi zaposlenih, unato¢ indikatorima o
povecanju broja zaposlenih u gotovo svim djelatnostima, ne pokazuju znacajnija
odstupanja u odnosu na podatke o spolnoj strukturi koji su prezentirani u Izvjescéu o
radu Pravobraniteljice za 2023.

Primjerice, u djelatnosti poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva privremeni podaci ukazuju
na blago povecanje ukupnog broja zaposlenih, ali istovremeno smanjenje udjela Zena
(28,2 %) za oko 0,6 %. Takoder, blago povecanje prosjecnog broja zaposlenih biljezi se
u podrudju preradivacke industrije, uz smanjenje udjela Zena za oko 0,6 %. Udio zena u
djelatnosti opskrbe elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacije porastao je za
oko 0,5 %.

Znacajan je porast prosjecnog broja zaposlenih u gradevinarstvu (za preko 10 %), bez
vec¢ih izmjena u udjelima muskaraca (90 %) i Zena (10 %) u ukupnoj strukturi
zaposlenih. Prosjecan broj zaposlenih u djelatnosti trgovine na veliko i malo i popravka
motornih vozila je u porastu za oko 3,5 %, pri ¢emu se udio muskaraca povecao za
0,3 %. Iako se radi o manjim promjenama u udjelu, vazno je naglasiti da je rije¢ o
djelatnosti s velikim brojem zaposlenih, koja obuhvac¢a oko 15% ukupne radne snage.

Stoga i manji postotni pomaci mogu imati znacajan utjecaj na ukupnu strukturu
zaposlenosti.

U podrudju prijevoza i skladistenja povecan je prosjecan broj zaposlenih za nesto manje
od 5 %, pri ¢emu se povecanje pretezito moze pripisati zaposljavanju muskih osoba te
okolnosti da se radi o sektoru u kojem muskarci imaju dominantan udio (77 %).
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Financijska djelatnost i djelatnost osiguranja jedno je od rijetkih podrucja za koje
privremeni podaci pokazuju pad broja zaposlenih (za otprilike 1 %). Rije¢ je o sektoru

u kojem su zene dominantno zastupljene s udjelom od 69 %.

U strukturi zaposlenih u podrucju stru¢nih, znanstvenih i tehnickih djelatnosti dolazi
do manjih promjena u vidu smanjenja udjela Zena od otprilike 0,4 %. Administrativne i
pomocne usluzne djelatnosti biljeze rast broja zaposlenih, uz blagi pad udjela Zena (za
0,4 %) zbog veceg broja muskaraca u ukupnom broju novozaposlenih osoba.

U podruéju obrazovanja indikatori upucuju na dodatni porast udjela zena u strukturi
zaposlenih, i to za priblizno 0,4%. Takoder, djelatnost zdravstvene zastite i socijalne
skrbi i dalje obiljezava visoki udio Zena od 78 % u strukturi ukupno zaposlenih. Sto se
tice vertikalne segregacije, kao i prethodnih godina, Pravobraniteljica je odborima
analizirala podatke Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) o udjelu
zena na pozicijama ekonomskog odlucivanja. Udio Zena u upravama dionickih drustava
¢ije su dionice odnosno korporativne obveznice bile uvtstene na uredeno trziste
Zagrebacke burze iznosio je 20,3 % u 2024.

U odnosu na prethodna razdoblja, tijec je o znac¢ajnom porastu udjela Zena u upravama
trgovackih drustava obuhvacenih prac¢enjem (sa cca 16-17 % na 20,3 %). S druge strane,
udio zena u nadzornim odborima navedenih drustava iznosio je 23,7 %, sto predstavlja
smanjenje ve¢ trecu godinu zaredom.

Nasilje nad Zenama i nasilje u obitelji

Pravobraniteljica kontinuirano radi na podizanju svijesti o problemu nasilja nad Zenama
i djevojkama kao jednom od najrasirenijih oblika krsenja temeljnih ljudskih prava te
ukazuje kako se nasilje javlja u razlicitim oblicima, a kako u danasnje vrijeme, uz
prisutnost drustvenih mreZa i Interneta, postaje sve perfidnije. S tim u vezi, odnosno u
cilju podizanja svijesti o rodno uvjetovanom kibernetickom nasilju, Pravobraniteljica
provodi EU projekt ,,bE-SAFE".

Pravobraniteljica takoder godinama ukazuje na najvecu boljku nacionalnog sustava
zastite od nasilja nad Zenama i u obitelji, a to je da se on gotovo iskljucivo temelji na
sankcioniranju posljedica nasilja kroz penalnu politiku i kaznjavanje, dok su nastojanja
za uklanjanjem uzroka nasilja kroz prevenciju, edukaciju i obrazovanje u drugom planu.
Dugogodisnji trend brutalizacije nasilja takoder je vrlo indikativan, ponajprije uzimajuci
u obzir da je u 2024. godini u RH zabiljeZzeno vise kaznenih nego prekrsajnih djela
vezano uz nasilje u obitelji i nasilje medu bliskim osobama.
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Budi drugadija,

Paula Topalovi¢,

ucenica Tehnicke skole Bjelovar

uz mentorstvo Sandre Hermanovic
Oboji svijet 2023.

Elementi koji doprinose navedenom trendu povecanja

broja prijava kaznenih djela su:

* EDUKACIJA POLICIJE
e GENERALNA SENZIBILIZACIJA | EDUKACIJA GRADANA/KI
* KONTINUIRANA INICIJATIVA ZAKONODAVCA DA INKORPORIRA MEDUNARODNE

STANDARDE U DOMACE ZAKONODAVSTVO | POSTROZI KAZNE, POSEBICE U SVJETLU
RATIFICIRANE ISTAMBULSKE KONVENCIJE
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Nastavno na navedeno, Pravobraniteljica podsje¢a na neka od osnovnih temelja
ucinkovite borbe protiv rodno utemeljenog nasilja i njegovih uzroka:

o U cjelokupni sustav prevencije i postupanja tijela kaznenog progona uvesti
rodno senzibilizirani pristup;

Na svim drustvenim razinama odgoja i obrazovanja uvesti kurikulume koji ¢e
obradivati ravnopravnost spolova i metode nenasilnih rjeSavanja konflikata u
okviru tzv. gradanskog odgoja ili odgoja o ljudskim pravima i to za sve dobne
skupine, pocevsi od vrticke dobi;

sudaca/kinja i drZzavnih odvjetnika/ca pri Pravosudnoj akademiji iskljucivo o
progonu i kaznjavanju sluéajeva obiteljskog i rodno utemeljenog nasilja;

e Nastaviti s jatanjem sustava redovne edukacije i specijalizacije policije, te
0 Po uzoru na sudove, ustrojiti posebne odjele na svim drZavnim
odvjetnistvima sa specijaliziranim sucima/tkinjama i drzavnim odvjetnicima/
cama samo za obiteljsko i rodno utemeljeno nasilje, te, takoder, posebne
odjele pri policiji sa specijaliziranim policijskim kadrom za rodno utemeljeno

i nasilje u obitelji;

Investirati znaéajnija sredstva i razviti dugotrajnije i sveobuhvatnije programe

e obvezne resocijalizacije po¢initelja nasilja (psihosocijalnog tretmana) kako bi
se recidiv sveo na najmanju mogucu mjeru te osnaziti psiholosku podrsku
Zrtvama nasilja.

Zaklju¢no, Pravobraniteljica s Gradom Zagrebom ima kvalitetnu suradnju, koja
ukljucuje raspravu po razlicitim temama.

S tim u vezi, Pravobraniteljica ukazuje na vaznost suradnje na projektima te trenutno,
kao partnerska organizacija, sudjeluje u provedbi projekta ,,Oboji svijet! — bojama
ravnopravnosti“, financiranog sredstvima Grada Zagreba. Nositelj projekta je Forum
za slobodu odgoja, a pored Pravobraniteljice partneri su Pravobraniteljica za djecu i
Osnovna skola Hugo Kon iz Zagreba. Projekt je jo$ uvijek u tijeku.

Takoder, Pravobraniteljica je jo§ krajem 2022., sudjelovala u postupku javnog
savjetovanja o Nacrtu prijedloga Zagrebacke strategije zastite od nasilja u obitelji za
razdoblje od 2023. do 2025. godine te je, izmedu ostaloga, ukazala i na problematiku
vezanu uz broj sklonista na podruc¢ju Grada Zagreba pri ¢emu je istaknula kako bi
financijsku potporu Grada Zagreba trebalo planirati i urediti na takav nacin koji ¢e
omoguciti konkretne rezultate u vidu otvaranja (i/ili izgradnje) novih sklonista.
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Tko sam ja u tvojim oéima,

Vita Breski, uéenica Prve gin’l\nazij_e Varazdin ol _ [ &

uz méntorstvo Ivane Znidari¢ Kajic s 'L a5
Oboji svijet 2023.
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‘ Vazno je biti uporan i
vjerovati u sebe, bez obzira
na prepreke.

Jasmina Kadija

profesionalna vatrogaskinja,
Javna vatrogasna postrojba Grada Zagreba

razgovarala: Dorotea Susak

fotografije: Matej Marjanovié
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Za pocetak, molim Vas samo da mi se

predstavite imenom, prezimenom i
pozicijom na kojoj radite.

Jasmina Kadija. Prva
vatrogaskinja u Gradu Zagrebu. Radim u
Grada
Zagreba i trenutacno radim kao operativna

profesionalna

Javnoj  vatrogasnoj  postrojbi

- dezurna.

Kako ste se nasli i pronasli u ovom
zanimanju, kako ste ga odabrali? Jeste
li zadovoljni svojim izborom?

Odabrala sam ovo zanimanje jer sam

dvadeset  godina  bila  dobrovoljna
vatrogaskinja, od 1999. godine. Zeljela sam
postati profesionalna vatrogaskinja, ali u to
vrijeme nije bilo niti jedne Zene u toj

profesiji, $to je dodatno otezavalo moj put.
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U meduvremenu sam radila u arhitekturi i
pokusavala dok napokon nisam uspjela
2017. godine. Volim svoj posao, osje¢am se

ispunjeno i zadovoljno svojim izborom.

Sretna sam §to sam se pronasla u
vatrogastvu, posebno u dobrovoljnom
vatrogastvu. Nekada su ljudi ulazili u
vatrogasna drustva iz tradicije, jer se sve
organiziralo oko vatrogasnog doma koji je
bio i drustveni dom, mjesto okupljanja
folklorasa i drugih ¢lanova zajednice. Sve
se prenosilo s koljena na koljeno. Kod
mene to nije bio slucaj — prijateljice su me
stalno zvale, ali ja sam tada bila
zaokupljena rukometom. Jednom sam,
sasvim slucajno, otisla s prijateljicom na
sastanak u vatrogasni dom i tada su me
upisali u DVD. Poslali su me na obuku i to
mi se svidjelo. Tako sam se zaljubila u
Vatrogastvo.



Spomenuli ste arhitekturu. Ako sam
dobro shvatila, prije ste se obrazovali
kao diplomirana inZenjerka
arhitekture?

Da, diplomirala sam arhitekturu, $to je bio
vtlo konkretan i zahtjevan izbor. Kada sam
upisivala arhitekturu, nisam znala $to Zelim
biti u zivotu. Moja najbolja prijateljica
upisala je dizajn interijera, pa sam 1 ja
krenula tim putem, a nakon toga je logi¢no
bilo upisati Arhitektonski fakultet. U
meduvremenu sam zavoljela vatrogastvo.
Roditelji su me poticali da zavrsim fakultet,
a vatrogastvo sam paralelno pohadala kroz
obuke. Nakon fakulteta upisala sam
Visoku skolu za sigurnost, smjer zastita od
pozara. Zavrsila sam i to, a kasnije sam se
prekvalificirala za vatrogaskinju jer mi je to

trebalo za natjecaj.

Kakvo je obrazovanje potrebno za
vatrogasca danas?

Nekada su postojale trogodidnje i
cetverogodisnje  srednje  skole  za
vatrogasce, dok danas postoji mogucénost
prekvalifikacije nakon bilo koje srednje
skole. Ovisno o zavrsenoj skoli, mozete
postati vatrogasac ili vatrogasni tehnicar.
Postoji ideja da se ponovno uvede srednja
skola za vatrogasce, ali zasad je to samo

moguénost prekvalifikacije.

Kad smo kod rodno osjetljivog jezika,
kako se vi oslovljavate u profesiji —
vatrogasac ili vatrogaskinja? Kako vas
drugi oslovljavaju?

To je zapravo dosta tesko pitanje. Ako
uzmete bilo koji hrvatski rje¢nik, necete
nadi rije¢ ,vatrogaskinja®, nego je
uvijek ,,zena vatrogasac”. lako je u
svakodnevnom govoru sve cesce
,vatrogaskinja®, cesto me oslovljavaju u
muskom rodu jer su svi pravilnici pisani
u muskom rodu. Mislim da bi pravilnici
trebali biti pisani isklju¢ivo u zenskom
rodu, a da se podrazumijeva da se
odnose 1 na muski rod. Kad sam
upisivala arhitekturu, tadasnji je dekan
rekao: ,,Muskarci, zavrsite ovaj faks i
time se bavite, a vi cure zavrsite ovaj
faks pa radite arhitekturu iz hobija.”
Takvi komentari ostanu u sjecanju i
dodatno motiviraju da se dokazete.

Arhitektura nije pausalno zanimanje, a
takvi komentari nakon ulozenog truda
mogu biti obeshrabrujuéi. Sjecam se da
sam prvi dan skole cula sli¢ne
komentare, ali s godinama sam naucila
da je vazno slijediti svoj put. Shvatila
sam koliko je wvazno biti uporan i
vjerovati u sebe, bez obzira na

prepreke.

Kako su Va$i roditelji reagirali na
Vas izbor? Vjerujem da je roditeljima
uvijek teSko prihvatiti rizike koji idu
s ovakvim poslom.

Svaki roditelj Zeli zastititi svoje dijete, a

zene se cesto smatraju "njeznijim
spolom". Moja mama je rano preminula,
pa nije mogla prolaziti kroz moju
karijeru, dok tata dugo nije prihvacao to
$to radim. Danas je ponosan i potajno

sretan §to vise ne izlazim na teren.

iskustva iz rodno segregiranih zanimanja
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Kako doZivljavate rizike ovog posla?
Koliko je vatrogastvo opasno i kako se
nosite s time?

Vatrogastvo je adrenalinsko zanimanje, ali
ne razmisljam o rizicima na taj nacin.
Preventiva i obuka su kljuéni, kao i kod
pilota — uc¢imo kroz vjezbe i simulacije.
Uvijek postoji nepredvidena situacija, ali
idemo na teren spremni. Adrenalin vas
vodi, a s vremenom naucite biti oprezni i
brzo reagirati. Nije isto gasiti travu ili pozar
kontejnera, gdje moze do¢i do eksplozije.
Splet okolnosti moze biti koban, pa
vatrogasac uvijek riskira. Tko kaze da se ne
boji, ne govori istinu. Uvijek razmisljate
dvaput, ali posao se mora odraditi — dok

svi bjeze van, vi ulazite unutra.

Sto je najuzbudljivije ili najizazovnije u
svakodnevnom radu vatrogasca?

Najvece zadovoljstvo je pomoci nekome,
spasiti zivot ili imovinu. Taj osjecaj je
neprocjenjiv, bilo da spasavate ¢ovjeka ili

Zivotinju.

Imate li neku pricu s terena koju
posebno pamtite?

Imam i dobrih i logih prica. Jednom smo
spasavali dijete koje je zapelo nogom u
dizalu. Dijete smo uspijeli spasiti i predati
hitnoj pomodi, a roditelji su kasnije dosli
zahvaliti. Nazalost, bilo je i intervencija s
tragicnim ishodom. Sje¢am se i spasavanja
pasa iz zapaljenog stana — zahvalnost
zivotinje je posebna. Bilo je i situacija kad

sam mislila da je gotovo, primjerice u

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

pozaru saune u hotelu Esplanada, gdje

smo dozivjeli plameni udar. Takve situacije

vas obiljeze i dugo ostaju u sjecanju.

Jeste li doZivjeli diskriminaciju kao
Zena u ovom poslu? Kako se nosite s
time?

Vatrogastvo je jo$ uvijek muski svijet, ali
kolege iz moje smjene me prihvacaju kao
svoju. Ipak, unutar firme sam dozivjela
diskriminaciju, §to je javno izreceno.
Mislim da je to posljedica ukorijenjenih
stavova 1 teskih fizickih zahtjeva posla.
Natjecaji u Zagrebu su najzahtjevniji, a
zene se tijetko prijavljuju jer je fizicki dio
vilo tezak. Na intervenciji morate biti

spremni spasiti kolegu, bez obzira na spol



ili fizicke karakteristike. Ako je vedina
protiv pojedinca, ta osoba se mora vise
truditi da bude prihvacena.

Nije mi svejedno kad me netko povrijedi,
ali ljubav prema poslu je vaznija. Kad
budem isla na posao s gréem, dat ¢u
otkaz. Treéinu Zivota provodim na poslu

i zelim ga raditi s ljubavlju

Kakva je javna percepcija VaSeg
posla? Kako Vas doZivljavaju ljudi na
terenu i u svakodnevnom kontaktu?

Ljudi su ¢esto pozitivni, susretljivi i puni
razumijevanja na terenu, ali ima i
neugodnih situacija. Sjeam se pozara u
Maksimirskoj, gdje su nas ljudi iz
tramvaja vrijedali jer smo blokirali prugu.
I u telefonskim pozivima zna biti
neugodnosti, pogotovo kad ljudi ne
razumiju §to je nas posao. Moramo ostati
pristojni i profesionalni, bez obzira na
sve. Ponekad ljudi ne razumiju §to sve
spada u nas posao, pa ocekuju od nas i
ono §to nije u nasoj nadleznosti, poput

popravka krova nakon nevremena.

Koja su znanja potrebna za Vas
posao? Sto sve mora znati jedan

vatrogasac?

Vatrogasac mora imati Siroka znanja, od

prve pomodéi do sigurnosti. Kao

operativha  dezurna, moram dobro

procijeniti dojavu i organizirati

intervenciju. Zene su ¢esto emotivnije u

komunikaciji, pa je vazno znati izvuéi

bitne informacije. Ako ne posaljem

dovoljno ljudi i opreme, intervencija

moze biti ugrozena.

Kako Vam pomazZe arhitektonsko

znanje u vatrogastvu?

Arhitektura, urbanizam i vatrogastvo su
povezani. Lakse mi je sagledati zgradu i
procijeniti gdje bi mogao biti pozar. Plan
evakuacije 1 poznavanje prostora mogu
skratiti vrijeme reakcije. Volim izazove i
stalno trazim nova znanja, a iskustvo iz
arhitekture  cesto mi  pomaze u
svakodnevnom radu, osobito kad treba

brzo procijeniti situaciju na terenu.

Hvala vam na razgovoru, bio mi je
izuzetno zanimljiv i poucan.

iskustva iz rodno segregiranih zanimanja
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mr. sc. Domagoj Vukovi¢

voditelj liekarni¢ke jedinice, Gradske ljekarne Zagreb

1
=l s

razgovarala: Dorotea Susak

fotografije: Matej Marjanovic¢






Za pocetak, mozZete li se predstaviti
svojim imenom i prezimenom te reci
na kojoj poziciji trenutno radite?

Moje ime je Domagoj Vukovié, magistar
sam farmacije i trenutno obnasam funkciju
voditelja ljekarnicke jedinice Ozaljska 1,
koja je dio Gradske ljekarne Zagreb. U
ovoj ulozi odgovoran sam za cjelokupno
funkcioniranje ljekarne, od organizacije
rada i koordinacije tima do svakodnevnog
rada s pacijentima i rjeSavanja svih izazova

koiji se pojave u ljekarnickoj praksi.

Kako biste opisali svoj profesionalni
put? Zasto ste se odludili za farmaciju
i rad u ljekarni$tvu, odnosno §to Vas je
privuklo tom zanimanju?

Za farmaciju sam se odlucio jos davno,
zapravo u trenutku kada sam trebao birati
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smjer nakon zavrsetka studija. Imao sam
moguénost biranja izmedu razli¢itih grana,
ali sam odabrao staz u ljekarni jer sam Zelio
iz prve ruke iskusiti kako izgleda rad u toj
struci. Tijekom jednogodisnjeg staza, koji
je tada bio obavezan, shvatio sam da je to
moj poziv. Rad s ljudima, svakodnevni
kontakt, moguénost da direktno pomazem
ljudima u rjesavanju njihovih zdravstvenih
problema, sve to mi je bilo izuzetno
privlacno. Upravo ta dinamika, stalna
interakcija 1 osje¢aj da mogu biti od koristi
zajednici, bili su presudni da ostanem u
ljekarnistvu.

Kako je izgledalo VasSe obrazovanje,
odnosno razdoblje studiranja na
Sveudilistu? Koliko je fakultet bio
povezan s praksom i koliko Vas je
rad u

pripremio za svakodnevni

ljekarni?

Studij farmacije u to vrijeme nije bio toliko
usmjeren na prakticne aspekte ljekarnistva.
Vedina predmeta bila je vezana za temeljne
znanosti — kemiju, biologiju, farmakologiju
— 1 manje je bilo izravnog doticaja s
liekarnickom praksom. Postojali su neki
kolegiji i kolokviji koji su se bavili
liekarnistvom, ali to nije bilo dovoljno da
se stekne potpuni dojam o svakodnevnom
radu u ljekarni. Prvi pravi susret s praksom
bio je zapravo tijekom staza, gdje sam kroz
godinu dana mogao vidjeti sve aspekte
posla, od izdavanja lijekova do
komunikacije s pacijentima i suradnje s
lije¢nicima. Taj staz bio je klju¢an za moje
profesionalno usmjerenje, jer sam tada
biti farmaceut u

shvatio §to znadi

svakodnevici.



Kako je izgledala rodna zastupljenost
na vaSem studiju i kasnije u praksi?
Jeste li primijetili razliku u omjeru
muskaraca i Zena u farmaciji?

Na mom studiju, kao i opcenito u
farmaciji, uvijek je bio znatno vedi broj
zena nego muskaraca. Od nas oko 120
studenata na godini, mislim da nije bilo
vise od dvadesetak muskaraca. To je trend
koji se nastavio i kasnije u praksi. Mislim
da je razlog tome djelomi¢no u tome sto je
farmacija postala zanimanje koje privlaci
vise zena, mozda i zbog drustvenih
stereotipa, ali i zbog toga §to su kvote za
upis bile male, a interes velik. Kada na
prijemni dode puno vise kandidatkinja,
logi¢no je da ¢e i na studiju biti vide Zena.
Danas je to jo$ izrazenije, dok su nekad,
prije sto godina, farmaciju studirali gotovo
isklju¢ivo muskarci, $to se vidi iz starih
godisnjaka i arhiva. Danas je situacija
obrnuta, $to je zanimljivo iz socioloske

perspektive.

Jeste li se ikada osjecali diskriminiranim,
bilo pozitivno ili negativno, zbog toga
sto ste muskarac u profesiji u kojoj
dominiraju Zene?

Ne, nikada nisam imao takvih iskustava.
Kada sam poceo raditi, bilo je malo
muskih farmaceuta, pogotovo u Gradskoj
liekarni Zagreb, ali to nikada nisam dozivio
kao problem. Ljudi su me prihvacali kao
profesionalca, a pacijentima je bilo sasvim
u redu vidjeti muskog farmaceuta za
pultom. Mozda je prije dvadesetak godina
to bilo malo neobicnije, ali danas je to

potpuno normalno i nitko na to ne obraca

posebnu paznju. Nikada nisam osjetio ni
diskriminaciju ni posebnu privilegiju zbog
svog spola — posao je takav da je stru¢nost

1 pristup pacijentu na prvom mjestu.

Sto  Vas
svakodnevnom radu? Sto Vam je

najviSe  motivira u
najzanimljivije ili najizazovnije u poslu

farmaceuta?

Najvece zadovoljstvo u ovom poslu mi je
moguénost da pomognem covjeku koji
dode u ljekarnu sa svojim problemom ili
tegobom. Svaki dan je drugadiji, svaki
pacijent je drugaciji, a svaki slucaj zahtijeva
poseban pristup. To je ono $to ovaj posao
¢ini dinami¢nim i zanimljivim — nema
rutine, uvijek se pojavljuju novi izazovi.
Posebno mi je vazno §to pacijenti imaju
povijerenje u mene, $to mogu otvoreno reci
$to ih mudi i §to znaju da ée dobiti strucan
savjet i podrsku. Taj osjecaj povjerenja i

zahvalnosti je ono §to me najvise motivira.

Koliko je vaZna komunikacija u Vasem
poslu i kako ste razvijali te vjeStine?

Komunikacija je izuzetno vazna u

ljekarnistvu.  Osim  stru¢nog  znanja,
farmaceut mora znati slusati pacijenta,
prepoznati njegove potrebe i na pravi
nacin prenijeti informacije. Fakultet nije
bio  previse fokusiran na  razvoj
komunikacijskih  vjestina, pa sam ih
razvijao kroz svakodnevni rad i iskustvo. S
vtemenom covjek nauci kako pristupiti
razli¢itim tipovima ljudi, kako ih umiriti,
kako im objasniti slozene stvari na

jednostavan nacin. Mislim da je za rad s
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32

ljudima potrebno imati i odredenu osobnu
crtu — empatiju, strpljenje, otvorenost — ali

mnogo toga se moze nauciti kroz praksu.

Koje su prednosti i izazovi rada u
ljekarni iz VaSe perspektive, posebno
kao muskarca u kolektivu u kojem su
vecina Zene?

Jedna od prednosti je svakako raznolikost
u timu — svatko donosi svoje osobine i
pristup,
nadopunjuju. U

pa se kolege 1 kolegice

nekim  situacijama,
primjerice kada dode do problema s
agresivnim ili problemati¢nim pacijentima,
mozda je prisutnost muskog farmaceuta
dodatna sigurnost za tim. S druge strane,
kolegice ~ ¢esto  donose  drugaciju
perspektivu 1 pristup pacijentima, §to je
jednako vrijedno. Smatram da je vazno
imati raznolik tim, jer to doprinosi boljoj
atmosferi i kvaliteti rada. Izazovi su sli¢ni
za sve — rad s ljudima je zahtjevan, treba
biti strpljiv, uvijek profesionalan i spreman

na razlicite situacije.

Kako izgleda va$ tipican radni dan u
ljekarni? Koji su glavni zadaci i kako se
organizira rad u smjenama?

Rad u ljekarni je organiziran u smjenama,
posebno u dezurnim ljekarnama gdje je
potrebno pokriti cijeli dan i noé. Jutarnja

smjena pocinje ranije, s predajom
informacija iz no¢ne smjene, odmah se
kreée s narudzbama lijekova i radom s
pacijentima. Tijekom dana dolaze nove
posiljke lijekova i medicinskih proizvoda,

koje je potrebno zaprimiti i evidentirati.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

Najveéi dio dana ipak zauzima rad s
pacijentima — izdavanje lijekova na recept,
savjetovanje, rjesavanje  problema i
odgovaranje na pitanja. Svi ¢lanovi tima se
nadopunjuju, a na kraju smjene se predaju
sve informacije sljede¢oj smjeni kako bi
rad tekao glatko. Radni dan je dinamican i
zahtijeva dobru organizaciju, timski rad i

fleksibilnost.

Susrecete li se s etiCckim izazovima u
svakodnevnom radu i kako ih

rjeSavate?

Etika je izuzetno vazna u farmaciji. Svaki
dan se susreemo s razli¢itim pacijentima,
od onih koji su zabrinuti, ljuti ili razocarani

sustavom, do onih koji su u teskim
zivotnim situacijama. Vazno je uvijek imati
blag  pristup, gledati  covjeka s
razumijevanjem i pomoéi mu koliko je
moguce. Ponekad je potrebno smiriti
pacijenta, objasniti mu situaciju ili ga
uputiti na dodatne preglede ili lijecnika.
Povjetljivost, profesionalnost i postovanje

su temeljni principi kojih se uvijek drzim.

Kako vidite
zdravstvenom sustavu i §to mislite da

ulogu farmaceuta u
pacijenti najviSe cijene kod vas?

Farmaceut je cesto prva osoba kojoj se
pacijent obrati kada ima zdravstveni
problem. Mi smo prva linija zdravstvenog
sustava, dostupni smo bez narucivanja i
cekanja, §to pacijentima puno znaci.
Mnogi ljudi Zive u blizini ljekarne i navikli
su dolaziti kod nas po savjet ili pomo¢,

cesto 1 prije nego $to odu lije¢niku. Mislim



da pacijenti najvise cijene to $to mogu
razgovarati s nekim uzivo, bez birokracije i
cekanja, te $to znaju da ¢e dobit strucan i
iskren savjet.

Koliko dugo radite u struciijeste li ikada
pozalili zbog odabira ovog zanimanja?

U farmaciji radim ve¢ sedamnaest i pol
godina. Tijekom tog vremena stekao sam
bogato iskustvo i upoznao mnoge ljude,
kolege i pacijente. Nikada nisam pozalio
zbog svog izbora — posao je raznolik,
dinamican i svaki dan donosi nesto novo.
Smatram da je farmacija pravi poziv, a ne
samo posao, i drago mi je $to sam ga
odabrao.

Za kraj, postoji li nesto Sto biste

posebno istaknuli o svom poslu ili §to
biste porucili mladima koji razmisljaju
o farmaciji?

Mogu redi da je farmacija lijep i plemenit
posao, koji pruza priliku za stalno ucenje,
razvoj i pomaganje ljudima. Svima koji
razmisljaju o ovom zanimanju preporucio
bih da budu otvoreni, spremni na ucenje i
rad s ljudima, jer je to najvazniji dio posla.
Farmacija nudi mnogo moguénosti, od
rada u ljekarni do istrazivanja i razvoja, i
svatko moze pronaci svoje mjesto. Najveca
je nagrada osjecaj da ste nekome pomogli i
da ste dio zdravstvenog sustava koji brine
o zajednici.

iskustva iz rodno segregiranih zanimanja
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Za pocetak, molim Vas da se
predstavite imenom, prezimenom i
mjestom rada.

Moje ime je Miljenko Jokovié. Odgojitelj
sam djece predskolskog uzrasta i vec
petnaest godina radim u sustavu djecjih
vrtica Grada Zagreba. Radim u DV
Zaprude. S ponosom mogu reéi da
izuzetno volim svoj posao 1 smatram ga
jednim od mnajljepsih koje covjek moze
raditi.

Kako ste se odludili bas za obrazovanje
u polju predskolskog odgoja?

Nakon sto sam zavrsio studij filozofjje,
radio sam razne poslove, ali sam se
spletom okolnosti nasao u kazalistu, gdje
sam vodio radionice s djecom. Ta djeca
bila su od
osnovnoskolskog uzrasta. Upravo tada

predskolskog  do

sam shvatio da imam afiniteta prema radu
s djecom, da mi komunikacija s njima
prirodno ide i da ta komunikacija daje
U drustvu  je

misljenje da  Zene lakse

konkretne  rezultate.
uvrijezeno
uspostavljaju odnos s djecom nize dobi, pa
su majke cesto dominantnije u ranom
odgoju. Tako je i u mom odrastanju bilo
normalno da su u vrtiu uglavnom tete.
Nisam o tome puno razmisljao kad sam se
ukljucivao u edukaciju, ali to mi nije

predstavljalo problem ni izazov.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

Jeste li tijekom studija ili kasnije na
poslu doZivjeli predrasude zbog toga
§to ste muskarac u pretezno Zenskoj
profesiji?

Tijekom studija nije bilo problema, iako
sam odmah primijetio da je veéina kolegica
na studiju. To me mozda ¢ak i dodatno
motiviralo, jer sam zelio potvrditi samome
sebi da dobro funkcioniram u radu s
djecom. Nikad nisam dozivio nikakvu
diskriminaciju, ni tijekom studija ni kasnije
na poslu. Kolege i kolegice su me dobro
prihvatili, nisam bio etiketiran kao nesto
posebno, a kamoli kao strano tijelo. Djeca
su djeca, njima je svejedno, a roditelji su
me uvijek podrzavali — bez obzira na
njihov status, obrazovanje ili Zivotne
okolnosti. Nikad nisam imao nikakva
negativna iskustva, a kamoli
diskriminaciju, bilo rodnu ili drugu.
Naravno, pricam iz perspektive zivota i
rada u Zagrebu, koji je urbana sredina i nije
nuzno ogledalo cijele Hrvatske, ali moje

iskustvo je iskljucivo pozitivno.

Koliko Vam je prethodno obrazovanje i
iskustvo u filozofiji i kazalistu pomoglo
u radu s djecom?

Sigurno da jest. Znanje i zivotni stavovi
koje sam stekao tijekom obrazovanja, ali i
kroz rad u kazaliStu, dali su mi Siru
perspektivu i pomogli u komunikaciji s
djecom. No, bez obzira na spol ili rod,
svatko tko dode raditi u vrti¢ nakon
fakulteta nade se u potpuno novom
svijetu. Taj svijet je drugaciji od onoga §to
se zamislja tijekom studija. Ako si otvoren,

dobronamjeran i ima$ barem slutnju dobre



komunikacije s djecom, nema problema.
Sje¢am se razgovora za posao — motivacija
je bila vazna, a ja sam uvijek iskreno
govorio da su mi djeca zanimljiva. To je i
danas moj motiv — djeca su mi jednostavno
zanimljiva. Biti aktivan sudionik u
njihovom razvoju i obrazovanju, gledati
kako funkcioniraju, izuzetna je blagodat.
Kasnije, u drugim sferama odgoja i
obrazovanja, odnosi su drugadiji, ali u

vrticu je to posebno iskustvo.

Sto Vas najviSe motivira i §to Vam je

najveci izazov u svakodnevnom radu?

Nijedan dan u vrti¢u nije isti. Djeca su, kao
i svi mi, razlicitih karaktera, a svaka nova
situacija donosi nove izazove. Odgojitelji

su svakodnevno u odnosu s djecom, ali i s

ostalim zaposlenicima, strucnim timom,

ravnateljima i roditeljima. Taj odnos dijete-
roditelj-odgojite]j je kljucan i razvija se na
specifican nacin. Najve¢a motivacija mi je
sagledavanje napretka djece — kako rastu,
saztijevaju, stjeCu nova znanja i socijalne
vijestine. To je ono §to me pokrece i zbog
¢ega volim ovaj posao. U dje¢jem vrticu
svakodnevno se djeci prenose vrijednosti i
socijalne vijestine, a to je prepoznato i od
strane  roditelja. Sagledavanje svakog
novog dana i napretka djece je ono sto me

motivira.

Kako gledate na pitanje rodne
zastupljenosti u vasoj struci? Mislite 1i
da bi bilo dobro da ima vi§e muskih

odgojitelja?

Apsolutno, pristup problemima ponekad
je drugaciji. Imam srecu $to u nasem
kolektivu, u Dje¢jem vrticu Zaprude, radi
cak pet odgojitelja. To je zanimljiv
podatak, jer u vecini vrtica u Zagrebu, aiu
cijeloj Hrvatskoj, ima vrlo malo muskih
odgojitelja. Sudjelovao sam nedavno na
okruglom stolu o muskoj perspektivi u
odgoju i obrazovanju, gdje je istaknuto da
je na§ vrti¢ izuzetak. Mislim da bi bilo
korisno da ih bude vise, jer razli¢itost
pristupa 1 iskustava obogacuje rad s
djecom. Muskarci i zene po naravi stvari ne
pristupaju isto odredenim situacijama, i to
je dobro — nadopunjujemo se. Iz iskustva
mogu reci da je veca blagodat kada rade
kolegica i kolega, nego dvije kolegice ili dva
kolege. To donosi vecu Sirinu razmisljanja
i djelovanja. Nazalost, brojke su
porazavajue, ali to je ve¢ sociolosko

pitanje.
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Zasto mislite da je tako malo muskih
odgojitelja?

Tesko je reéi. Mozda je to dijelom zbog
drustvenih stereotipa, mozda zbog interesa
mladih ljudi za ovaj posao. Opéenito, ¢ini
mi se da su mladi ljudi, i muskarci i Zene,
danas manje zainteresirani za ovaj posao.
Slazem se da bi veca rodna zastupljenost
bila korisna, jer djeca vedinom imaju
zenske uzore u odgoju i obrazovanju —
uciteljice u osnovnoj skoli, tete u vrticu.
Sigurno je da bi drugaciji pristup bio
koristan za djecu. No, ponavljam, moje
iskustvo iz Zagreba je pozitivho — nikad
nisam dozivio diskriminaciju ili drugacije
sagledavanje zbog toga $to sam muskarac.

Sto mislite da bi trebalo napraviti da se
potakne veca zastupljenost muskaraca
u Vasoj struci?

To je pitanje za struku i za drustvo u cjelini.
Vremena se mijenjaju, ali pitanje je koliko
su mladi ljudi danas zainteresirani za ovaj
posao. Sigurno bi trebalo vise raditi na
promociji struke i razbijanju stereotipa, ali
i osigurati bolje uvjete rada i vece priznanje

za Ovaj posao.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

Djeca bi imala koristi od vece raznolikosti
uzora, a i kolektivi bi bili bogatiji razlic¢itim
iskustvima i pristupima.

Za kraj, imate 1i jo§ neSto Sto biste
Zeljeli dodati?

Smatram da je rad s djecom izuzetno
vrijedan 1 plemenit posao. Svaki dan
donosi nove izazove i radosti, a mogucnost
da sudjelujem u razvoju djece i prenosim
im vrijednosti i znanja najveca je nagrada.
Volio bih da vise muskaraca prepozna
liepotu i vrijednost ovog poziva i da se
odluce za rad u predskolskom odgoju.

Posebno vodite i program namijenjen
darovitoj djeci?

Vodim kraéi specijalizirani program za
potencijalno darovitu djecu u Djec¢jem
vrticu Zaprude. Program je namijenjen
djeci  koja su identificirana  kao

potencijalno  darovita  kroz  proces
testiranja koji provodi psiholog, u suradnji
s odgojiteljima i roditeljima. Identifikacija

se temelji na opazanjima, testovima i
razgovorima, a cilj je prepoznati djecu koja
pokazuju natprosjecne sposobnosti u
razli¢itim podrucjima razvoja — bilo da se
radi o

kognitivnim,  motorickim,

kreativnim ili socioemocionalnim

vjestinama.

Program je 1 meni osobno izuzetno
zanimljiv 1 predstavlja podrudje mog
profesionalnog interesa. Uzivam u radu s

ovom djecom jer svaki susret donosi nove



izazove i priliku za zajednicko ucenje.
Djeca su vtlo znatizeljna, ¢esto postavljaju
dodatno

pitanja  koja  zahtijevaju

istrazivanje, a  njihova  sposobnost
povezivanja informacija i kreativnost
iznenaduju i mene kao voditelja. Kroz
ovakve radionice i ja stalno u¢im i razvijam
se, traze¢i nove nacine kako ih dodatno
motivirati i potaknuti na istrazivanje svijeta

oko sebe.

Nazalost, u nasem obrazovnhom sustavu
darovita djeca Cesto ostaju zanemarena, jer
se vecina programa i aktivnosti prilagodava
prosjecnoj djeci. To stvara odredene
probleme — potencijalno darovita djeca
mogu biti nedovoljno motivirana, ponekad

Ty

¢ak i neshvacena u vrsnjackoj skupini, a

njihovi interesi 1  potrebe  ostaju

neprepoznati.

Zakljucno, rad s potencijalno darovitom
djecom predstavlja poseban izazov, ali i
veliko  zadovoljstvo. Ovakvi programi

omogucuju djeci da razvijaju svoje
sposobnosti, steknu nova znanja i vjestine,
ali i da se osjecaju shvaceno i prihvaéeno.
Kroz igru, istrazivanje 1 kreativne
aktivnosti, djeca uce kako uciti, razvijaju
samopouzdanje i ustrajnost, a istovtemeno
dobivaju priliku za druzenje s vrsnjacima
slicnih interesa. Kao voditelj programa,
ponosan sam §to mogu biti dio tog procesa
i doprinositi razvoju potencijala svakog

djeteta.
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Prije svega, molim Vas da se
predstavite imenom, prezimenom i
zanimanjem.

Ja sam Daria Markovi¢ i radim kao

vozacica autobusa u  Zagrebackom

elektricnom tramvaju.

Kako ste se nasli na mjestu vozacice
autobusa u ZET-u?

Radila sam kao instruktorica voznje prije
ovog zanimanja, tako da sam bila u toj
bransi Sest godina i, eto, slijedom
okolnosti, odlucila sam probati. Predala
sam papire i nasla se na ovom radnom

mjestu, bilo je to prije osam godina.

Mozete 1li
obrazovni put?

ukratko opisati  svoj

Zavrsila sam $kolu za cestovni promet
smjera voza¢ motornog vozila i potom
sam se obrazovala za instruktora voznje,
nakon cega sam Sest godina radila u
autoskoli. Za vrijeme instruktaze polozila
sam A kategoriju za motor, C kategoriju za
prikolicu te kraljicu kategorija, D za
autobus. Uz rad na mijestu vozacice
autobusa zavrSila sam 1 smjer tehnicar
cestovnog prometa.

Kako biste usporedili instruktorski
posao s voZnjom autobusa?

Rad u autoskoli zahtijeva individualan
pristup svakom kandidatu te pronalazenje
razlicitih metoda koje ljudima pomazu u
ucenju.  Prednost  instruktaze  je
fleksibilnost radnog vremena i moguénost

slobodnih vikenda. Kao vozaé¢ autobusa

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

uvijek si na poslu, radi$ u smjenama, vozis
vikendima i praznicima. Osim spretnosti u
tehnici voznje, i ovo je rad s ljudima: u
jednoj se smjeni i do nekoliko stotina
putnika preveze autobusom, §to zahtijeva
veliku koncentraciju te, $to je mozda i
bitnije, predvidanje moguce situacije u
svakom trenutku i pravilno reagiranje da se
sprije¢e  moguce negativne posljedice.
Vijerujte, paznja nas vozaca podijeljena je
na puno smjerova istovremeno. Ne kazu

uzalud ,,kruh sa sedam kora“.

Koji Vam je najdraZi aspekt posla?

Izdvojila bih samu voznju, s obzirom na to
da ona ukljucuje savladavanje tehnicki
zahtjevnijih ruta te voznju po losim
vremenskim uvjetima, $to je izazov ne
samo meni veé i svakom vozacu i vozacici

profesionalnih kategorija.

Postoji li razlog iz kojega ste se odludili
ba$ za autobus umjesto, primjerice,
tramvaja?

Nikada nisam probala voziti tramvaj i
tramvaj me nikad nije zanimao, i to samo
iz jednog razloga: $§ine. Volim imati
kocnicu pod nogama. Kod Sinskih vozila
ne  postoji

moguénost  izbjegavanja

prometne nesreée, dok, recimo, s
autobusom necu udariti u covjeka jer
uvijek  postoji prostor manevra za
izbjegavanje takvih situacija. Tesko je
odgovoriti §to je teze voziti, jer oba posla
imaju svoje prednosti i mane. Mane ovoga
posla su manjak sanitarnih ¢vorova po
terminalima, a o aspektu sigurnosti i

zdravlja da ne govorim.



Sto biste jo§ istaknuli kao narodit
izazov u ovome poslu?

Da ste mi to pitanje postavili kada sam tek
pocela raditi ovaj posao, vjerojatno bih
vam rekla da mi je izazovna neka linija koja
je tehnicki slozena, nepregledna i puna
zavoja, no u meduvremenu se covjek nauci
na svakakve situacije u prometu. Danas mi
je sve to rutina i niSta me viSe ne moze
iznenaditi, premda je svaki dan poseban i
zahtijeva moju punu paznju i brzu reakciju.

Pa zar nije i to dovoljan izazov?!

Jeste li ikada iskusili rodne predrasude
na radnom mjestu?

Kada sam pocela voziti u prometu
dobivala sam dosta komentara — najvise od
putnika, kolege se nikada nisu izrazavali na
taj nacin. Ljudi su znali razli¢ito reagirati
kad bi me vidjeli za volanom; prije
nekoliko godina, kada je u ZET-u radilo
daleko manje zena, culi bi se komentari
poput: ,Nije za zenu volan, primi se ti
kuhacel i sliéno, ali sam znala dobiti i
lijepe rijeci pohvale od putnika.

Mislim da su se s vtemenom smirili, sada
ipak ima vise od 20 vozacica u ZET-u, a u
tramvaju 1 puno vise. Pokusavam se ne
ukljucivati u rasprave i izbjegavati sukobe
¢im vise mogu. U pocetku sam to mozda
dozivljavala dosta osobno. Bilo je
trenutaka kada bih bila nezadovoljna jer bi
mi dan prosao tako da me netko izvrijedao
zbog banalnosti koja uopée nema veze sa
mnom, ali sam ja ta koja im je pri ruci pa bi
se na meni iskalili. Danas sam puno
ravnodusnija po tom pitanju, znam da
nista ne mogu promijeniti. Bit ovog posla
je da kritike putnika i nedostatke koje ne

Imamo nekoliko linija koje
prometuju na trasama bez
WC-a, sto je nama Zenama
apsolutno tesko, ali sigurno
nije lako ni kolegama. Premda
nas vozacica sada ima preko
20, izrazile smo Zelju da nam
se omogudivoznja po linijama
s terminalom koji ima WC, ali
uvijek te zadesi i neki bez.

moze§ promijeniti ne treba shvacati
osobno. Tempo zivota se mijenja, na
raspolozenje ljudi utjece puno faktora, a mi
vozadi izlozeni smo direktnom udaru. Ako
su nesnosne guzve, ne radi grijanje ili ljeti
klima, mi ¢emo biti krivi. Ljudima je vruce
jer se voze petnaestak minuta u autobusu,
a nitko se ne pita kako je vozacu koji
utakvim uvjetima mora odraditi cijelu

smjenu.

Kakvi su Vam odnosi s kolegama?
KaZete da primjecujete da je njima
lakSe zbog preteZitog izostanka
nevidljivog ku¢anskog rada?

Naravno da im je lakse. Kolege nas postuju
kao kolegice, ipak radimo isti posao, no,
istaknula bih da nas vozacice posao ceka i
nakon odradene sluzbe. Izlaskom iz
autobusa nas radni dan ne zavrSava,
nastavlja se i kod kuce. Ceka nas
pripremanje rucka i ostali nevidljivi
kuc¢anski poslovi, dok su kolege tu u
prednosti jer taj dio vjerojatno preuzimaju
njihove bolje polovice. Zato kazu da se
dive nama zenama koje smo se odlucile na

ovakav posao.

iskustva iz rodno segregiranih zanimanja
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Mozete li, iz perspektive Zene u sluzbi,
izdvojiti neke aspekte svoga posla na
koje bi trebalo obratiti vise paZnje?

Iz moje Zenske perspektive definitivno bi
bilo pozeljno da svaki terminal ima
sanitarni ¢vor. Na nekima koji ga nemaju
osiguran je kemijski WC, Toi Toi, ali... Po
zimi Covjek to nekako pregrmi, makar
nemam gdje ostaviti stvari i moram sve
uzimati sa sobom iz busa, a ne mogu
nigdje odloziti torbu, ali po ljetnim
temperaturama to je nemoguce. Osim
toga, nakon njegova koriStenja nemate
gdje oprati ruke. Takoder bih predlozila
korigiranje voznih vremena koja je na
nekim linijama gotovo nemogudée postici s
obzirom na koli¢inu prometa. Imamo
nekoliko linija koje prometuju na trasama
bez WC-a, $to je nama zenama apsolutno
tesko, ali sigurno nije lako ni kolegama.
Premda nas vozacica sada ima preko 20,
izrazile smo zelju da nam se omoguci
voznja po linijama s terminalom koji ima
WC, ali uvijek te zadesi i neki bez.
Da se mene pita, ukinula bih i prodaju
karata u vozilima.

Smatrate li da su se Vase Zelje uvaZile
onoliko koliko je to moguce u danim
uvjetima?

Rekla bih da nas se ¢ulo, mada nas Zena
ima sve vise i tesko nas je rasporediti tako
da se svima udovolji, pa nas zadesi i linija

bez sanitarnog ¢vora.

Mozda ce se veca brojcanost pokazati
dobrom i za poticanje strukturnih
promjena. Imate li jo§ neSto Sto biste
istaknuli u tom smislu?

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova

Sanitarni ¢vorovi su definitivno velik
problem, a to $to autobus nema grijanje ili
nema klimu nije stvar koju netko drugi
moze promijeniti, to je stvar nase radione,
nasih popravaka i ulaganja, a i tesko je s te
strane nckoga privilegirati tako da jedan
dobije bus s klimom, a drugi ne. Svi smo tu

isti 1 radimo isti posao.

Iako Vam je posao prilicno dinamican,
kako biste opisali svoj prosjecan radni
dan?

Dan je svakako dinamican, dok drugi
spavaju, ja idem na posao. Uglavnom se
budim oko 2:45, obavljam svoj jutarnji
ritual i odlazim u garazu, gdje zaduzujem
knjigu kod otpremnika i odlazim na

patking pronaéi autobus koji mi je
disponiran na liniji. Slijedi kratak pregled
autobusa i ispunjavanje naloga kako bih
mogla zapoceti sluzbu. Ukoliko nadem
vremena, popijem i kavu do polaska na
polazni terminal. U ranim jutarnjim satima
nema puno putnika, ceste su gotovo
prazne, no ve¢ od 6 wujutro pocinju
prometne guzve. Linije koje prometuju
kroz Sesvete definitivno su jedne od gorih,
jer nastaju takve kaoticne guzve da se
smjena sve cesée odraduje bez pauze.
Naravno, posao vozaca ne ukljucuje samo
voznju 1 razgovor s putnicima, tu je i
dodatno
opterecenje s obzirom na to da ljudi zele

prodaja  karata koja stvara
kupiti kartu od 0,80 centi nov¢anicama od
10, 20, pa cak i1 50 eura. Tako uz posao
vozaca morate biti i blagajnik. Mozete
zamisliti: u voznji sam, pokupim putnike, i
na drugoj stanici dolazi tridesetak ljudi.
Dvije osobe zele kupiti kartu, ja sam u

meduvremenu krenula i od mene se



ocekuje da u voznji tu kartu otrgnem,
uzmem sitan novac, izbrojim ga i, na kraju
krajeva, vratim tim ljudima ostatak. To je u
voznji nemoguce. Da ostanem na stanici
kako bih to odradila, ve¢ sam u kasnjenju,
jer bi i vozna vremena malo trebalo
azurirati. Nakon zavrsetka sluzbe autobus
predajem kolegi koji dolazi na smjenu te
odlazim doma gdje me ceka niz drugih

obaveza.

Je li lakSe voziti autobus u kojemu
nema ljudi?

Fizicki je isto, bit je u spretnosti kod
reagiranja. Danasnji autobusi sve su
modernije opremljeni i to doista nije fizicki
naporan posao. Razlika u voznji praznog ili
punog autobusa je u nacinu reagiranja.

Kada vozi§ prazan autobus, svejedno je
ako vozis 50 km/h i pali se Zuto pa ti ko¢i§
da se zaustavis, ali kada je u busu 50 ljudi
koji su vijerojatno ve¢ na nogama ili zele
izaéi na sljedecoj stanici, mora$ razmisliti
hoées li proéi na zuto svjetlo i riskirati
svoju vozacku ili ko¢iti i riskirati da tri Zene
koje stoje i zele izadi na sljedecoj stanici

Kao vozac autobusa
uvijek si na poslu,
radis u smjenama,
vozis vikendima i
praznicima.

Osim spretnosti u

tehnici vozZnje, ovo
je i rad s ljudima.

padnu i ozlijede se. Intervali semafora su
kaoti¢ni, pogotovo u gradu. Ako ko¢is na
semaforu, barem e se dvoje od tih 30, 40,
50 Jjudi zaljuljati toliko da su u opasnosti
od pada; riskira$ ili ozljedu putnika ili
vozacku ako prodes na zuto. A ima i puno
starijih ljudi, viSe nemaju neko odredeno
vrijeme kada izlaze van iz kuée nego se
stalno voze, ¢ak i oni s hodalicama. Ima i
osoba s invaliditetom, i radije riskiram sebe
nego da se netko od njih povrijedi. Dosta
je to tehnicki i psihicki zahtjevno.

Vidite li se dugoro¢no u ovom poslu?

Trenutno da. Nitko ne zna kako ¢e biti u
buduénosti, prometa je sve vise, sad je vec
puno teze odraditi sluzbu nego prije, jako
velike su guzve, ima linija gdje je vrijeme
tako tempirano da se ne dize$ sa sjedala.
Tesko je prognozirati kakva e biti situacija
za pet godina. Osim linije, dan u prometu
totalno je nepredvidljiv.

Da ima svojih cari ovaj posao, ima.

Naravno, mora$ ga voljeti. Uvijek postoji
razlog zasto radis posao koji radis.

iskustva iz rodno segregiranih zanimanja




RODNO UVJETOVANO NASILJE: AKTIVNOSTI
GRADA ZAGREBA U BORBI ZA SIGURNOST I
DOSTOJANSTVO SVIH GRADANKI | GRADANA

Rodno uvjetovano nasilje jedan je od najozbiljnijih oblika kr$enja ljudskih prava, koje ne
pogada samo pojedince, vec i cijelo drustvo. Grad Zagreb prepoznaje potrebu za
sustavnim pristupom borbi protiv nasilja nad Zenama, djevoj¢icama i drugim
marginaliziranim skupinama te kontinuirano ulaze napore u prevenciju nasilja,
osiguravanje podrske Zrtvama i jacanje institucionalnih mehanizama zastite.

Strategijski okvir Grada Zagreba obuhvaca niz mjera i aktivnosti predvidenih
Zagrebackom strategijom zastite od nasilja u obitelji (za razdoblje od 2023. do 2025.),
Akcijskim planom Grada Zagreba za provedbu Europske povelje o ravnopravnosti Zzena
i muskaraca na lokalnoj razini za razdoblje 2021.-2025. i drugim dokumentima javnih
politika. Grad Zagreb, putem Gradskog ureda za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i
osobe s invaliditetom, provodi kampanje, financira sklonista i savjetovali$ta, podrzava
projekte organizacija civilnog drustva te razvija inovativne pristupe zastiti Zrtava, osobito
onih iz ranjivih skupina.

Kljuéne mjere i postignuca (2021. - 2024.)

1. Psihosocijalna pomo¢ i podrska Zrtvama nasilja

Gradski ured za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s invaliditetom sustavno
(su)financira programe psihosocijalne pomodi zrtvama obiteljskog, seksualnog i rodno
uvjetovanog nasilja. Podrzani su programi organizacija/ustanova poput AUTONOMNE
ZENSKE KUCE ZAGREB - 2ene protiv nasilja nad Zenama, Zenske sobe, B.a.B.e. Budi
aktivna. Budi emancipiran., te Centra za Zene Zrtve rata - ROSA. Programi ukljucuju
psiholosko savjetovanje, pravnu pomo¢, edukaciju i osnazivanje Zrtava za ponovni
ulazak na trziste rada.

Tijekom 2024. godine financirani su programi u ukupnom iznosu veéem od 140.000,00
eura, a pomo¢ je dobilo gotovo 2.000 korisnica i korisnika. Podrzani su i inovativni
programi poput ,Rozi megafon - pravna i psihocijalna podrska LGBTIQ Zrtvama nasilja”
udruge Zagreb Pride. Pomo¢ osobama koje su dozivjele nasilje osigurava i Dom za
djecu i odrasle Zrtve nasilja u obitelji ,Duga - Zagreb”, ustanova ciji je osniva¢ Grad
Zagreb, a ujedno i prvo skloniste u Hrvatskoj osnovano od strane lokalne samouprave.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova



U svrhu ekonomskog osamostaljivanja Zena Zrtava nasilja Grad Zagreb organizirao je i
radionice usmjerene olaksavanju procesa ukljucivanja ili povratka na trziste rada, a
mjere su implementirane u novi Socijalni plan Grada Zagreba za razdoblje do 2027.
godine. Gradskom Odlukom o socijalnoj skrbi osigurano je i pravo na besplatne
mjeseéne pokazne karte ZET-a za osobe koje su prezivjele nasilje i smjestene su u
sklonistima.

Grad Zagreb uveo je novu socijalnu uslugu organiziranog stanovanja za Zene Zrtve
nasilja nakon izlaska iz sklonista, time se istaknuvsi kao jedna od prvih lokalnih zajednica
u Republici Hrvatskoj koja je pokrenula navedenu socijalnu uslugu. Za potrebu
provodenja usluge, Grad Zagreb je iz stambenog fonda dodijelio tri stana na koristenje
Domu Duga. Korisnicama je dodatna podrska osigurana putem mobilnog tima Dom
,Duga - Zagreb”.

2. Razvoj i odrzavanje sklonista i savjetovalista

Na podrudju Grada Zagreba djeluju 3 sklonista i 5 savjetovalista za Zrtve nasilja u kojima
se godisnje prosje¢no smjesti oko 140 Zena i djece te pruzZi preko 9.000 usluga
savjetovanja za skoro 4.000 korisnica_ka. Uz financijska sredstva, ulaZe se i u edukaciju
osoblja, razvoj protokola i suradnju s drugim institucijama.

3. Podrska starijim Zenama i osobama s invaliditetom

Grad Zagreb posebnu je paznju posvetio Zrtvama koje su viSestruko marginalizirane.
Kroz projekte poput puSHEd i NE nasilju nad Zenama s invaliditetom razvijeni su
specifiéni oblici podrske starijim Zenama Zrtvama nasilja i Zenama s invaliditetom.
Aktivnosti ukljucuju izradu smjernica, treninge za djelatnike i kampanje poput ,Prijavite
one koji obezvrjeduju zlatne godine” i izlozbu ,Nasilje u sjeni”.

U 2023. godini provedeno je i istrazivanje o stavovima javnosti prema nasilju nad
starijim Zenama, ¢iji su rezultati koriteni u oblikovanju praksi za senzibilizirani pristup u
domovima za starije.

4. Prevencija nasilja nad djecom i mladima
Projekt SNEP 2 Junior (Zenska soba i CESI) usmijeren je na prevenciju seksualnog nasilja
nad djecom u vis§im razredima osnovne skole. Provode se treninzi za struénjake,

edukacije djece, kampanje i medunarodne konferencije. Program je predstavljen i u
Europskom parlamentu kao primjer dobre prakse.

rodno uvjetovano nasilje
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5. Borba protiv nasilja na internetu

Projekt SURF AND SOUND bavi se problematikom online nasilja prema Zenama.
Pokrenuta je online platforma NEON, koja pruza mogucénost prijave nasilja, pristup
psiholoskoj i pravnoj pomodi, kao i podrsku osoba od povjerenja. Projekt se provodi uz
podrsku Gradskog ureda za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s
invaliditetom od 2021. godine.

MULTISEKTORSKI PRISTUP: EDUKACIJA, SURADNJA I INSTITUCIONALNO JACANJE

Grad Zagreb podrzava edukacije za stru¢njake koji rade sa zrtvama nasilja. Provedeni su
trening moduli i multisektorski seminari za policiju, zdravstvene djelatnike, socijalne
radnike, pravnike i predstavnike civilnog drustva. Izradeni su protokoli, evaluacijski alati
i edukativni materijali. Neki od projekata u tom podruju uklju¢uju VIVIEN® i Kako
stru¢nost vodi prevenciji.

Grad Zagreb kontinuirano ulaZze napore u borbu protiv rodno uvjetovanog nasilja,
svjestan da sigurnost, dostojanstvo i ravnopravnost svih gradanki i gradana
predstavljaju temelj svakog demokratskog drustva. Kroz multidisciplinaran pristup,
partnerstva s organizacijama civilnog drustva i strateske dokumente koji vode politiku
Grada razvijena je Siroka mreza podrske koja obuhvada prevenciju, zastitu i osnazivanje
Zrtava.

U razdoblju od 2021. do 2024. godine, Grad Zagreb udvrstio je svoju ulogu kao primjer
odgovorne lokalne samouprave koja ne prepoznaje samo problem, ve¢ i djeluje -
sustavno, solidarno i odlu¢no.

Na sluzbenim stranicama Grada Zagreba https://zagreb.hr/zastita-zena-zrtava-nasilja-i-

zrtava-obiteljskog-n/4943 dostupne su informacije o uslugama i pomodi za zrtve nasilja

- od kontakata SOS telefona do opisa protokola i dostupnih sklonista. Objavljeni su
strateski dokumenti i aktualne kampanje.

® VIVIEN - Obrazovna mreza za zrtve nasilja: europski projekt (2018.-2020.) financiran sredstvima EU, usmjeren na jacanje
podrike zenama Zrtvama nasilja, posebno zenama s invaliditetom. Provodio se u ltaliji, Finskoj, Bugarskoj i Hrvatskoj, a
koordinirala ga je organizacija Giolli Cooperative iz ltalije. Projekt je okupljao dobre prakse i inovativne modele za
sprje¢avanje i suzbijanje nasilja nad Zenama te je sufinanciran i od strane Grada Zagreba, Gradskog ureda za socijalnu
zaétitu, zdravstvo, branitelje i osobe s invaliditetom temeljem Javnog poziva za sufinanciranje provedbe projekata udruga
ugovorenih iz programa i fondova Europske unije u 2019.

4 Kako struénost vodi prevenciji, identifikaciji, umrezavanju, suzbijanju i u¢enju o rodno uvjetovanom nasilju” - europski
projekt financiran iz programa Rights, Equality and Citizenship, u kojem sudjeluju B.a.B.e., Udruga za podrsku Zrtvama i
svjedocima, Policijska i Pravosudna akademija, Ured za ravnopravnost spolova Vlade RH, slovacki Institut za rad i obiteljska
istrazivanja i drugi, a podrzavaju ga Grad Zagreb i Ured za udruge Vlade RH. Projekt je sufinanciran od strane Grada Zagreba,
Gradskog ureda za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s invaliditetom temeljem Javnog poziva za sufinanciranje
provedbe projekata udruga ugovorenih iz programa i fondova Europske unije u 2019.

Grad Zagreb za ravnopravnost spolova



ZENE U ZDRAVSTVU

Kao i u mnogim drugim dijelovima svijeta, vec¢inu medicinskog osoblja u bolnicama na
podrudju Grada Zagreba ¢ine Zene.” Godine 2021. njihov je broj iznosio 18 649,
odnosno 78,99 % od 23 608 aktivnih zdravstvenih radnika_ca, a na sli¢an omjer ukazuju
i statistike prikupljene u narednom razdoblju: 78,95 % (18 773 od ukupno 23 778
pripadnica i pripadnika doti¢nog kadra) 2022. godine te 78,76 % (18 978 od 24 096)
2023. godine.?

Radnica s visokom stru¢nom spremom (doktorica medicine, specijalistica, doktorica
medicine bez specijalizacije, na specijalizaciji ili u radu pod nadzorom, doktorica
dentalne medicine, magistri farmacije, magistri medicinske biokemije, zdravstvenih
suradnica i ostalih) 2021. godine bilo je 5 915 (69,9 %), 2022. godine 6 072 (70,28 %), a
2023. godine 6 231 (70,45 %). Sa spustanjem po obrazovnoj vertikali ovaj postotak
nastavlja rasti, slijedom ¢ega medicinske sestre, laboratorijske tehnicarke, sanitarne,
fizioterapeutske, radioloske, farmaceutske, dentalne i radioterapeutske tehnicarke,
dentalne asistentice, pomocnice obducenta, djedje njegovateljice te maserke
kupeljarke obuhvadaju 84,94 % (2021.), 84,69 % (2022.) te 84,49 % (2023.)

zdravstvenog radnistva sa srednjom struénom spremom.’

5 https://www.who.int/news-room/commentaries/detail/female-health-workers-drive-global-health

¢ Sigko, Darko i Polancec, Vesna, ur. Statisticki ljetopis Grada Zagreba 2024., Zagreb: Grad Zagreb.
https://www.zagreb.hr/UserDocslmages/0/SLJZG2024 WEB Links.pdf

7 https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/0/SLJZG2024 WEB _Links.pdf

zdravstvo
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U istom kljucu valja Citati i podatke o spolnom sastavu upravnih vijeca zdravstvenih
ustanova osnovanih od strane Grada Zagreba, u kojima je prema evidenciji nadleznog
ureda 2021. godine bilo 69 Zena od 110 ¢lanova (69 %), 2022. i 2023. godine 73 Zene
od 108 ¢lanova (67,6 %), a 2024. godine 73 od 109 ¢lanova (67,6 %).

Nejednak status muskih i zenskih osoba nalazi put do zdravstva i u sadrzajnom smislu.
Faktori poput drustvenog poloZzaja, asimetrije modi, dostupnosti resursa, mogucénosti
donosenja odluka, raspoloZivog vremena i rodno uvjetovanih uloga dovode do
disproporcija u potrazivanju zdravstvene pomodi. Pristup kvalitetnim, priustivim
medicinskim uslugama stoga je jednako vazan kao i postivanje potreba i specifi¢nosti
obaju spolova. Rodna perspektiva mora prepoznati njihove razli¢itosti i dosljedno ih
adresirati, $to Grad Zagreb i postize kroz funkciju osiguravatelja i pruzatelja usluga
odredenu Europskom poveljom o ravnopravnosti Zena i muskaraca na lokalnoj razini.
Aktivnosti uvr§tene u Akcijski plan Grada Zagreba o provedbi Europske povelje o
ravnopravnosti Zzena i muskaraca na lokalnoj razini za razdoblje 2021. - 2025. pod
mjerom o zdravstvu podijeljene su na vise zasebnih podrudja te financirane i
sufinancirane kroz Gradski ured za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s
invaliditetom, kao i Sektor za zdravstvo formiran unutar Gradskog ureda.

U aktivnosti kojima se nastoji promicati psihofizi¢ki boljitak gradanstva ubrajaju se
inicijative organizacija civilnih drustava usredotocene na zastitu zdravlja trudnica i
dojilja, edukacije o psihofizickim potrebama i neurorizi¢nim ¢imbenicima u djece te
poticanje kretanja i pravilne ishrane po cijeloj duzini demografskog spektra. Pomna je
paznja posvecena i pomodci osobama s poremecajima prehrane. Procjenjuje se da u
Hrvatskoj od poremecaja hranjenja boluje od 35.000-45.000 osoba, no oni su Cesto
neprepoznati i oboljeli ostaju izvan sustava lijecenja.

Posrijedi je oboljenje s visokom smrtno$éu i teskim fizickim i emocionalnim
posljedicama, a nastupa uslijed narusenog odnosa prema jelu, tjelesnoj tezini i slici o
vlastitom izgledu. lako pogada pojedince svih dobnih i identitetskih skupina, od njega
¢e, napose u slucaju anoreksije ili bulimije, ¢e$ce patiti Zenski dio populacije, prema
globalnim podacima Svjetske zdravstvene organizacije. Stru¢nu, rodno osjetljivu i
multidisciplinarnu potporu Grad Zagreb nastoji im osigurati podrzavajuéi rad nekoliko
specijaliziranih savjetovalista i dnevne bolnice. Unutar ovoga podrudja pokreée se i
inicijativa za osiguravanje terapijske podrske LGBTIQ+ osobama, kojom se teZi
kultivirati sigurno okruzenje za sve pripadnike i pripadnice manjinskih rodnih i
seksualnih identiteta ¢ija je svakodnevna diskriminacija proizvod istih mehanizama koji
uzrokuju spolnu neravnopravnost, time potvrduju¢i neophodnost ukljuivosti pri
adresiranju doti¢nih problema.

https://wwwho.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health?utm
https://www.sci.wencedirect.com/science/article/abs/pii/S0149291820305518?utm
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Pristup kvalitetnim, priustivim
medicinskim uslugama jednako
je vazan kao i postivanje
potreba i specificnosti obaju
spolova.

Edukacija i trening o utjecaju spola na zdravstvenu zastitu kao sljedeca od aktivnosti
unutar Poveljom utvrdene mjere za podrucje zdravstva nije se realizirala putem
zasebnog programskog paketa, no Grad Zagreb kontinuirano je uvrstava u cjelinu svoje
zdravstvene politike.

Razvidno je to vec i u provedbi gradskih programa ranog otkrivanja bolesti specifiénih
za Zzene i muskarce. Tijekom 2021. godine izvr§eno je 2000 preventivnih mamografskih
pregleda.

Tijekom naredne tri godine Gradski ured za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i
osobe s invaliditetom uz potporu razli¢itim javnozdravstvenim inicijativama redovito
sufinancira programe sljedece institucije:

Gradsko drustvo Crvenog kriza Zagreb, u cije se aktivnosti ubrajaju programi
prevencije karcinoma dojke, kroniénih nezaraznih bolesti, tuberkuloze i drugih plu¢nih
bolesti, hipertenzije, preventivnih pregleda stitnjace te zdravstvenog savjetovanija,

Nastavni zavod za javno zdravstvo ,Dr. Andrija Stampar”, zasluZan za provodenje
spomenute preventivne mobilne mamografije od 2004. godine,

Polikliniku za bolesti diSnog sustava te

Polikliniku za prevenciju kardiovaskularnih bolesti i rehabilitaciju, koja u suradnji s
Gradom Zagrebom radi na ranom probiru zZena iznad 45 godina Zivota na
kardiovaskularne bolesti.

domova zdravlja (Dom zdravlja Zagreb-Zapad, Dom zdravlja Zagreb-Istok, Dom
zdravlja Zagreb-Centar)

Klinika za psihijatriju Sv. Ivan

zdravstvo
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U prosincu 2023. godine Grad Zagreb postao je
dio globalne inicijative i mreze Fast-Track Cities,
dodatno potvrdivsi svoju posvecéenost borbi
protiv HIV-a i drugih spolno prenosivih bolesti.

Takoder, Grad Zagreb razvio je i provodi niz mjera usmjerenih na prevenciju spolno
prenosivih infekcija (SPI), s naglaskom na zastitu zdravlja mladih i ranjivih skupina. U
fokusu su besplatne i anonimne usluge testiranja na HIV, hepatitis C, sifilis, klamidiju i
gonoreju, preventivni ginekoloski pregledi te cijepljenje protiv HPV-a. Navedene
usluge dostupne su bez uputnice u Centru za zdravlje mladih (Heinzelova 62a) i NZJZ
"Dr. Andrija Stampar" (Mirogojska 16), a uklju¢uju cijepljenje protiv HPV-a za studente
do 25 godina, besplatne ginekoloske preglede i savjetovanja za studentice, djevojke i
zene do 29 godina, savjetovanje i testiranje na SPI (HIV, hepatitis C, sifilis, klamidiju i
gonoreju) te organizaciju javnozdravstvenih i promotivnih aktivnosti.

S obzirom na naroditu ranjivost pojedinih skupina unutar spolno aktivne populacije,
poput osoba s ovisno$cu te pripadnika_ca LGBTIQ+ zajednice, organizirani su i drop-in
programi u svrhu osiguravanja lakse dostupnosti usluga, ali i diskrecije. Nadalje, u
prosincu 2023. godine Grad Zagreb postao je dio globalne inicijative i mreze Fast-Track
Cities, dodatno potvrdivii svoju posveéenost borbi protiv HIV-a i drugih spolno
prenosivih bolesti. Sudjelovanjem u Mrezi Grad Zagreb obvezao se provoditi mjere
prevencije spolno prenosivih infekcija, besplatnog testiranja i promocije odgovornog
spolnog ponasanja.

Nastavno na zalaganja u podruéju reproduktivnih ljudskih prava Zena, Gradski ured
potpomaze i brojne djelatnosti usredotocene na razlicite aspekte reprodukcije,
shvacajuéi da im zajednicki predznak mora biti sadrzan u postivanju individualnih
odluka i omogudavanju njihova kvalitetnog provodenja.

Iz tog se razloga Zene nastoji podrzati besplatnim trudnic¢kim tecajevima,
savjetovalistima za dojenje, te viSelokacijskog Savjetovalista za prevenciju HPV-a i
ostalih spolno prenosivih infekcija, uz poseban naglasak na informiranju i zastiti
mladezi. U suradnji s organizacijama civilnog drustva sufinanciraju se, medu ostalim, i
programi psiholoske podrske trudnicama i majkama u poslijeporodajnom razdoblju te

psihosocijalna pomo¢ osobama koje su prezivjele rodno uvjetovano nasilje.
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U princip individualne autonomije upisani su mnogi vanjski ¢imbenici. Zena, na kraju
krajeva, nije samo generi¢ki pojam, nego i naziv za razli¢ita iskustva i utjelovljenja
odredena geografijom, ekonomijom, politikom i kulturom. Nacini njihova presijecanja
razotkrivaju mnogostruke ranjivosti pojedinih skupina, ¢ija se svakodnevica ne moze
zahvatiti tek podvodenjem pod atribut Zenskosti. Jedan od izrazitijih primjera ove

viseslojnosti nalazimo u zivljenoj stvarnosti pripadnica romske nacionalne manjine.

Marginalizirane po spolnoj osnovi u vlastitoj zajednici i etni¢koj osnovi u vecinskom
drudtvu, Romkinje se nalaze na naro¢itom udaru patrijarhalnog nasilja i kr$enja prava, a
kao i ostatak romske nacionalne manjine suodavaju se s drustvenom isklju¢enoséu i
siromastvom. Posljedice se umnogome odrazavaju i u zdravstvenom kontekstu,
slijedom ¢ega je kao posebna aktivhost Akcijskog plana formulirano unaprjedenje
reproduktivnog zdravlja romskih Zena, zajedno s projektima usmjerenima smanjivanju
broja maloljetnickih trudnoca.

Zajednicka je komponenta programima unutar ovog podrudja zdravstveno
prosvjecivanje. Pri Nastavnom zavodu za javno zdravstvo ,Dr. Andrija Stampar” jo$ se od
2017. godine u suradnji s Gradskim uredom, Domom zdravlja Zagreb - Istok te
predstavnicama i predstavnicima romske zajednice odrzava program ,Edukacijom do
zdravlja - Unaprjedenje zdravlja pripadnika romske nacionalne manjine”. Njime se
prave znacajni pomaci u sprjecavanju kroni¢nih nezaraznih bolesti, poboljSavanju
reproduktivhog zdravlja te motiviranju ciljne skupine na zdrav stil Zivota, sto ukljucuje i
javnozdravstvene akcije, besplatne mamografske preglede, provjeru vida, mjerenje

krvnog tlaka i sl.

Godine 2021. Grad Zagreb odobrava i sufinanciranje projekta Saveza Roma u Repubilici
Hrvatskoj ,KALI SARA" pod nazivom ,Obrazovane Romkinje, osnazene romske
zajednice”. Istim se tako Sirokim potezom teZi redigirati problem maloljetnickih
trudnoéa Romkinja i njihova nedovoljnog sudjelovanja u obrazovnom i poslovnom

svijetu, Ciji je sinergijski ucinak, ali i uzrok, zasnovan na zatvaranju romskih Zena u oblast
skrbnickih i ku¢anskih duznosti.

Zadatak je stoga vlasti i institucija raditi na jacanju njihove inkluzije u sve drustvene,
ekonomske i politicke tokove; prvi su koraci na tom putu poduzeti povecavanjem
njihova broja u osnovnoskolskom i srednjoskolskom sustavu te edukacijom o Zenskim
ljudskim pravima, seksualnom zdravlju te institucionalnoj i nevladinoj mrezi pomodi u
slu¢ajevima nasilja, sve s ciliem osnaZivanja mladih Romkinja u nastavku $kolovanja i
donosenju vlastitih Zivotnih odluka.

zdravstvo
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Program BOJE - ,Bolnica Otvorena JEdnakima!”

Krajem 2024. godine Grad Zagreb prvi je u Hrvatskoj usvojio Program za ravnopravnost
LGBTIQ+ osoba, prepoznavsi vrijednost inkluzivnih politika poput osiguravanja
sklonista, prevenciju beskucnistva, podrsku u obrazovanju, promicanje ukljucivosti u
sportu te pruzanje pravne pomodi za skupine diskriminirane na temelju svoje seksualne
orijentacije i rodnog identiteta. Iste godine putem Sektora za zdravstvo Grad Zagreb
pocinje financirati i inicijativu za osiguravanje dodatne terapijske potpore LGBTIQA+
osobama pod nazivom BOJE - ,Bolnica Otvorena JEdnakimal”
zastite mentalnog zdravlja skupina manjinskih rodnih i seksualnih identiteta koji je u

. Rije¢ je o programu

Klinici za psihijatriju ,Sveti lvan” zapoceo jo$ u rujnu 2023. godine. Njime je uspostavljen
sustav cjelovite psihosocijalne podrske putem savjetovalidnog rada, ambulante za
manjinski stres, grupne terapije, likovne terapije, psihoedukacijskih radionica te
edukacije zdravstvenih djelatnika_ca, a osmisljava ga i vodi multidisciplinaran strucni
tim sastavljen od specijalista_ica i specijalizanta psihijatrije, profesora socijalne
pedagogije, magistra psihologije, prvostupnice sestrinstva i socijalne radnice
educiranih iz podrudja psihoterapije.

Koncept manjinskog stresa odnosi se na kroni¢nu nelagodu uzrokovanu dugoro¢nom
stigmatizacijom pojedinca zbog njegove razliditosti od okoline. Narodita opasnost
manjinskog stresa leZi u preprekama, nerazumijevanju ili ¢ak otvorenom verbalnom i
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fizickom uznemiravanju i nasilju pridodanom uobiéajenim stresorima svakodnevnog
Zivota. Trajna izlozenost stoga moze imati negativne posljedice na psihi¢ko i fizicko
zdravlje, zbog ¢ega je presudno raditi na ukljucivanju razli¢itih drustvenih dionika u
proces stvaranja sigurnog, podrzavajuéeg i inkluzivnog prostora za diskriminirane
grupe.

Kako sugerira ve¢ i samo ime, programom BOJE nastoji se omoguditi kvalitetnija
javnozdravstvena psiholoska skrb za nase sugradane i sugradanke iz LGBTIQ+
zajednice. Glavni dio programa tromjese¢ni je ciklus poluotvorenog formata podijeljen
u tri modula: grupnu psihoterapiju, 15 edukacijskih radionica te zajednic¢ku likovnu
terapiju s fokusom na temama manjinskog stresa, samopostovanja, srama, krivnje,
asertivnosti i granica, rodnog i seksualnog identiteta, tranzicije, autanja, homofobije i
autohomofobije, obiteljskih i partnerskih odnosa i drugih pitanja. Do sada je u
programu BOJE sudjelovalo vide od 90 korisnika_ca koji su bili ukljué¢eni u individualno
savjetovanje, psihoterapiju te tromjesecni terapijski ciklus, a ukupno je provedeno vise
od 2000 postupaka.

Prolazedi kroz raznolike razgovorne i prakti¢ne terapijske procese, grupe od 10 do 12
¢lanova izgraduju uzajamno povjerenje, osnazuju se i napreduju na putu do
samoprihvadéanja, a preliminarni pokazatelji i povratne informacije polaznika i polaznica
ukazuju na uspjesne ishode odrzanih ciklusa. Pored neposredne psiholoske pomodi
programom se teZi senzibilizirati $iru javnost o izazovima s kojima se LGBTIQ+ osobe
neprestano susrecu. Struénjaci_kinje i drugi ukljuceni akteri predstavili su program na
tematskoj sjednici Gradske skupstine Grada Zagreba, koju je organizirao Odbor za
socijalnu skrb i zdravstvo. U oZujku 2024. organizirana je edukacija o transrodnom
zdravlju za zdravstvene radnike_ce Klinike za psihijatriju Sveti Ivan.

Dana 17.i24. svibnja 2024. godine obiljeZeni su Dani otvorenih vrata za stru¢njake_inje
mentalnog zdravlja i druge zdravstvene radnike_ce. Takoder je obiljezen Medunarodni
dan borbe protiv homofobije, transfobije i bifobije (IDAHOBIT) 2024. i 2025. godine.
Ususret Mjesecu ponosa 5. lipnja 2025. godine odrzan je i drugi po redu otvorenih

vrata: Bolnica Otvorena JEdnakima 2.0. pod sloganom ,Zajed
otpornil”. Ove je godine manifestacija orijentirana na me
cjelovite podrske LGBTIQ+ osobama i njihovim obiteljima, §t lju¢uje umrezavanje i
razmjenu znanja kroz edukativne panele znanstvenika_ca i ""?fuénjaka_i ja.i
inozemstva. Poticanje ovakva dijaloga | ak u obli
otpornog druitva u kojemu su manjinsl
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RODNA ZASTUPLJENOST U GOSPODARSKOM
RAZVITKU GRADA

lako je u okviru uloge planiranja i odrzivog razvoja kao jednog od kriterija zadanih
Europskom poveljom zaseban ¢&lanak (¢l. 24) posveéen ukljuéivanju perspektive
ravnopravnosti spolova u gospodarski razvitak Grada Zagreba, ravnomjerni udio
u rodno segregiranim zanimanjima prioritetno je podruéje demokratske i polticke
odgovornosti Grada.

Analiza podataka prikupljenih u referentnom razdoblju omogucuje
pracenje fluktuacija u broju zaposlenih i njihovom spolnom sastavu
unutar gradskih sektora:

ukupno
muskarci Zene zaposleno
2021. ek 64 3.821
2022, ¢5 e 3.766
F{)7XN 3.158 3.780
2024. KAL) 3.726
ukupno 3. Javna usluga prijevoza (ZET d.o.0.)
muskarci Zene zaposleno

2021. /XL, 2 5161 2021. 4 L 6.236
2022.k¥ZY] 4.812 6.409
2023. XK 4975 6.767
2024. %13} 5.356 7.300

1. Zagrebacki Holding d.o.o. 4. Predskolski odgoj (60 gradskih djecjih vrtica)
2021. 4 6 416 2021. 2 1 273
408 2022. it 1 309
420 2023.Ey4 1 329
417 2024. kX1 1 337
2. Gradske ljekarne Zagreb 5. Vatrogastvo (Javna vatrogasna postaja Grada Zagreba)

Evidencija o sastavu nadzornih i upravnih odbora/vijeéa u trgovackim drudtvima i
ustanovama koje imenuje Grad Zagreb otkriva tek neznatne pomake u izjednacavanju
njihova rodnog presjeka. Blagi uzlet biljezi se u podrucju zdravstva i kulture, gdje ¢e
Zene iz niza drustvenih i kulturoloskih razloga ionako biti zastupljenije. Na direktorskoj
ili predsjednickoj funkciji pri trgovackim drustvima u vlasnistvu i suvlasnistvu grada
trenutno se nalaze 4 zene.
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Naziv ustanove

Vatrogasna
zajednica Grada
Zagreba

Zagrebatki
elektri¢ni tramvaj
d.o.0.

JU Maksimir i
Zooloski

vrt Grada Zagreba

Sportski savez
Grada Zagreba

Zdravstvene
ustanove Grada
Zagreba

Socijalna zatita

Zagrebacki
holding d.o.o.

Kulturne ustanove
Grada Zagreba

Na direktorskoj ili predsjedni¢koj funkciji pri institucijama
u vlasnistvu grada trenutno se nalaze 4 Zene

Odbor

Upravni odbor

Upravno vijece JU
Maksimir

lzvr$ni/upravni odbori

Nadzorni i upravni
odborifvijeca

Uprava/
Nadzorni odbori

Kulturna vijeca

0Zenaod 10
¢lanova (0 %)

1Zene od 1 ¢lana
(100 %)

0Zenaod 4 ¢lana
(0%)

65 Zena od 406
¢lanova (16 %)

69 Zenaod 110
Clanova (62,7 %)

17 Zena od 30
¢lanova (56,7 %)

31Zenaod 45
¢lanova (68,9 %)

1Zenaod 12
Clanova (8 %)

0OZenaod 1 ¢lana
(0%)

1Zena od 5 tlanova

67 Zena od 369
¢lanova (18,1 %)

73 0d 108 ¢lanova
(67,6 %)

27ene od 7 ¢lanova
(28,6%)

32 Zene od 45
¢lanova (71 %)

1Zenaod 12
¢lanova (8 %)

1Zenaod 2 ¢lana
(50 %)

1Zenaod 5 ¢lana
(20%)

1Zenaod 13
tlanova (7,7 %)

73 0d 108 ¢lanova
(67,6 %)

3Zeneod 9 clanova
(30%)

31Zenaod 45
¢lanova (68 %)

2024.

1Zenaod 12

¢lanova (8 %)

0Zenaod 2 ¢lana
(0%)

1Zena od 5 tlanova
(20%)

1Zenaod 13
tlanova (7,7 %)

73 0d 109 ¢lanova
(67,6 %)

2 7ene od 8 ¢lanova
(25%)

31Zenaod 44

¢lana (70,45 %)
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Grad Zagreb kontinuirano, kroz gradski program poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg
poduzetnistva, provodi niz mjera i aktivnosti usmjerenih na jacanje poduzetnic¢kog
sektora. U tim aktivnostima znacdajnu ulogu imaju i Zene poduzetnice, ¢ime se aktivno
doprinosi jacanju njihovog polozaja u gospodarstvu te povecanju broja poslovnih
subjekata u (su)vlasnistvu Zena.

U 2024. donesen je novi Program poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg
poduzetnistva u Gradu Zagrebu 2024. - 2030., koji ukljuéuje i posebnu mjeru za
dodjelu potpora za razvoj poduzetnistva Zena. Ova mjera ima za cilj povecati
uklju¢ivanje Zena u poduzetnidtvo kroz financijsku podrsku za pokretanje vlastitog
poslovnog pothvata, kao i za razvoj i jaanje postojeéih poslovnih aktivnosti. Pored
financijske potpore, mjera ukljuuje i savjetodavne usluge te edukacije te d&ine
sveobuhvatnu podrsku Zenama - od razvoja poslovne ideje do konkretne realizacije i
odrzivog poslovanja. Kroz ovu mijeru, Grad Zagreb nastoji dodatno osnaZiti zene u
poduzetnistvu, potaknuti njihov poduzetnicki duh te povecati njihov udio u gospodarstvu,
$to bi u konacnici trebalo rezultirati stvaranjem ravnopravnijeg, ukljucivog i poticajnog
drustva.

Prema podacima Obrtnog registra vidljiv je kontinuirani rast broja obrta u Gradu
Zagrebu s istovremenim povecéanjem udjela obrta u vlasnistvu zena. Tako je krajem
prosinca 2021. u Gradu Zagrebu bilo 19.109 obrta od kojih je u vlasni$tvu zena bilo njih
7.786 ili 40,8 %, dok je krajem prosinca 2024. bilo 25.001 obrta odnosno njih 10.592 ili
42,4 % u vlasnistvu Zena. Isti trend porasta obrta kao i porasta obrta u vlasnistvu zena
vidljiv je i u prvih Sest mjeseci 2025. kada je krajem lipnja u Gradu Zagrebu bilo 26.408
obrta od kojih je njih 11.369 ili 43,1 % u vlasnistvu Zena. Za usporedbu, na nacionalnoj
razini obrti u vlasnistvu Zena ¢ine oko 35 % od ukupnog broja obrta. Takoder, prema
zadnje raspolozivim podacima Financijske agencije u Hrvatskoj je 2023. bilo 31.689
trgovackih drustva ili 21,4 % iskljucivo u vlasnistvu Zena, s tim da su u jo$ 13.588 drustava
Zene suvlasnice s muskarcima i/ili pravnim osobama, $to udio zenskog poduzetnistva u
ukupnom broju drustava u Hrvatskoj dize na 30,5 %. Nominalno, najveci broj trgovackih
drustava isklju¢ivo u vlasnistvu Zena je u Gradu Zagrebu (11.068 drustava). Udio
trgovackih drustava iskljucivo u vlasnistvu Zena u ukupnom broju trgovackih drustava sa
sjedistem na podruc¢ju Grada Zagreba je 22,4 %, a udio u ukupnom broju Zena
poduzetnica na razini Hrvatske je 34,9 %.

Iz navedenih podataka vidljivo je kako zene imaju znadajnu ulogu u jacanju lokalnog
gospodarstva te o¢uvanju i stvaranju novih radnih mjesta.

U okviru Akcijskog plana u izvje$tajnom razdoblju provodile su se aktivnosti vezane za
dodjelu financijskih potpora obrtnicima koji obavljaju tradicijske, deficitarne i proizvodne
obrtni¢ke djelatnosti, dodjelu financijskih potpora posebnim kategorijama poduzetnika
kao Sto su osobe s invaliditetom, Zrtve obiteljskog nasilja i sl., a takoder su se provodile i
razli¢ite edukacije, seminari i savjetovanja.

Iz dostupnih podataka aplikacije za podrsku programima poticanja razvoja obrta, malog i
srednjeg poduzetnistva, vidljivo je da je udio potpora Zzenama, sukladno javnom pozivu za
ocuvanije i razvoj obrtnickih djelatnosti, u kontinuiranom porastu: u 2021. iznosio je 57 %,
u 2022. bio je 60 %, 2023. bio je 61 %, dok je u 2024. iznosio 62 % od ukupnog broja
odobrenih potpora.
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Kada su u pitanju edukacije u okviru Zagrebackog inovacijskog centra d.o.o. odnosno
Poduzetnickog centra - Plavi ured, vidljiv je znatno vedi interes Zena za stjecanjem novih
znanja i vjestina. Tako se u 2021. od ukupnog broja polaznika njih 71 % odnosi na zene,
dok je tijekom 2022., 2023. i 2024. taj postotak nesto vedi i iznosi 73 %.

S obzirom na ucestalu pojavnost i slabu osvijeStenost rodno uvjetovanog nasilja i njegove
sloZzene veze s gospodarsko-ekonomskim ¢imbenicima, jedna od predvidenih aktivnosti
Akcijskog plana odnosila se na omoguéavanje edukacije i savjetovanja o poduzetnistvu
za zene Zrtve nasilja te ulazak na trziste rada kroz drustveno poduzetnistvo (tijekom
izvje$tajnog razdoblja je na temelju raspisanih natjeaja odobreno 12 drustvenih
projekata). Medutim, tijekom cetverogodisnjeg razdoblja provodenja navedenih
aktivnosti nijedna se nije odnosila na Zrtve obiteljskog nasilja.

USKLABPIVANJE POSLOVNOG I PRIVATNOG ZIVOTA

Ukljuc¢ivanjem perspektive ravnopravnosti spolova u djelovanje Gradske uprave Grad
Zagreb ispunjava ulogu poslodavca propisanu Akcijskim planom na temelju Europske
povelje. Dr.sc. Ksenija Klasnié¢ s Odsjeka za sociologiju Filozofskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu 2022. godine osmislila je, provela i finalizirala iscrpnu studiju o mogucnostima
uvodenja feksibilnih oblika rada zaposlenika_ca Gradske uprave zbog uskladivanja
poslovnog i privatnog zivota.” Glavni je cilj bio definirati izazove djelatnika_ca gradske
uprave pri uskladivanju profesionalnog i privatnog Zivota te utvrditi radne aranzmane
prikladnije za odrzavanje ove ravnoteze, s naglaskom na potrebama zaposlenika_ca s
djecom u dobi do 10 godina starosti.

Sluzedi se mjeSovitim metodoloskim alatima, autorica je ispitala razinu zadovoljstva
obuhvadene skupine razli¢itim aspektima svoga posla, stupanj fleksibilnosti pri njegovom
obavljanju te prisutnost rodne nejednakosti u raspodjeli privatnih obaveza. Kvalitativna
istraZivacka dionica sastojala se od dvije fokusne grupe sa zaposlenicima_ama Gradske
uprave iz razli¢itih gradskih ureda, dok je kvantitativna analiza izgradena na anketnom
upitniku osmisljenom shodno zaklju¢cima iz prethodne etape. U studiji je sudjelovalo
ukupno 1289 ljudi, od ¢ega je 955 (74,1 %) Zzena te 334 (25,9 %) muskaraca. Rezultati su
razvrstani u Cetiri razli¢ita polja:

1. Profesionalni Zivot
2. Obiteljski Zivot
3. Preklapanje privatne i poslovne sfere

4. Fleksibilni oblici rada.

7 Klasni¢, Ksenija. 2022. IstraZivanje o mogucnostima uvodenja fleksibilnih oblika rada zaposienica/ka Gradske uprave

zbog uskladivanja posfovnog i privatnog Zivota. Zagreb: Grad Zagreb.
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PROFESIONALNI ZIVOT

Obiljezja profesionalnog Zivota djelatnika i djelatnica Gradske uprave analizirana su kroz
karakteristike posla, koje se odnose na radno vrijeme, vrstu ugovora o radu,
menadzZersku poziciju, spol i roditeljski status nadredene osobe te uvjete rada,
podijeljene na lokaciju obavljanja posla, njegovu fizi¢ku, socijalnu, emocionalnu i
kognitivnu zahtjevnost, podrsku i pozitivno okruzenje na poslu te autonomiju u
izvrSavanju profesionalnih duznosti. U rezultatima je primjetna direktna korelacija izmedu
roditeljskog statusa nadredenih sa stupnjem razumijevanja za obiteljske obveze
zaposlenika_ca s djecom, ukazujuéi na izostanak sustavnog rjeSavanja problema
balansiranja poslovnog i privatnog.

Segment zahtjevnosti posla razotkrio je niz teSkoca koje se upisuju u spomenuti
(dis)balans. Njima pripadaju fizicki aspekti rada u Gradskoj upravi, poput dezurstava i
odlazaka na sjednice ili dogadanja izvan uredovnog vremena, pri ¢emu radnici_ce s
prebivalistem izvan grada ili daleko od ureda naglasavaju problem s javnim prijevozom
u vecernjim satima, dok zaposlenicima_ama roditeljima takva dogadanja smanjuju
vrijeme provedeno s djecom i onemoguéuju odlazak po njih u vrti¢ ili $kolu. Zajednicki
udinak deZurstava, sjednica i sli¢nih zbivanja manjak je evidencije, neplacanje
prekovremenog rada te nepoznato vrijeme trajanja. Rad sa strankama kao socijalna
dimenzija iziskuje stalnu dostupnost zaposlenika_ca i stoga smanjuje njihovu
fleksibilnost, ¢ime se unekoliko naru$ava i autonomija u radu, odnosno ustrojavanje
radnih obveza shodno vlastitim potrebama i preferencijama. Najizrazenija je kognitivna
zahtjevnost, Cije pokazatelje (rad velikom brzinom, rad s kratkim rokovima, ué¢enje novih
stvari) otprilike polovica ispitanika_ca isti¢e kao svakodnevicu na poslu, s nesto veéim
postocima u slucaju Zzena. Komponente slobode organizacije rada ukljuéuju njegov
tempo, redoslijed izvrSavanja zadataka i makar djelomi¢nu kontrolu nad mjestom i
vremenom rada; podaci iz provedenog istrazivanja ocrtavaju osrednju razinu
autonomije, bududi da su za sve stavke unutar ove rubrike ispitani najvise odabirali
odgovor ,ponekad”.

Sto se ti¢e podrske i ozraéja na radnom mjestu, oko dvije trecine sudionika_ca smatra
da dobiva visok stupanj potpore od kolega, pa i od nadredenih, premda ne treba
zanemariti 19 % onih koji prijavljuju odsustvo ikakvog oblika pomodi u izvanrednim
situacijama. lako djelatnici_ce u roditeljskim ulogama u nesto vedoj mjeri procjenjuju
svoju pojacanu ukljuéenost (9 %) u procese poboljSavanja i optimizacije rada usuprot
kolegama_icama bez male djece (5 %), u kontekstu spola ne biljeze se statisticki znacajne
razlike. To se mijenja pri razmatranju diskriminacije i drugih nepozeljnih oblika
ponasanja na poslu, gdje 16 % ispitanica otkriva da su dozivjele nezeljenu seksualnu
paznju ili postupke, $to je 10 % viSe od ispitanih muskaraca. Obje grupe, ukupno ¢ak
43 %, podjednako navode iskustvo verbalnog vrijedanja ili prijetnji, treéina otkriva da je
bila izlozena nekoj vrsti diskriminacije, druga trec¢ina mobingu, a 17 % osoba ne moze

procijeniti spadaju li u ove kategorije situacije kojima su bile izloZene.
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OBITELJSKI ZIVOT

IstraZivanje obiteljskog Zivota djelatnika_ca Gradske uprave zapocinje ustanovljavanjem
njegovih temeljnih karakteristika, da bi se potom preslo na sferu nepla¢enog
obiteljskog i kuéanskog rada. Vecina wucesnika_ca Zivi sa svojim intimnim
partnerima_cama: 60 % ih je u bracnoj, a 12 % u izvanbrac¢noj zajednici. Na pitanje o
teZini podmirivanja osnovnih Zivotnih potreba poput hrane, rezija, stanarine i sl. s
obzirom na mjese¢ne prihode njihova kucanstva 17 % odgovara kako im je vrlo
izazovno izlaziti na kraj s troskovima, a dodatnih 26 % kazuje da im je to donekle tesko.
Dakako, placenim radom nije pokriven niz organizacijskih zadaca te
mentalnih i fizickih napora koji odrzavaju jedno kucanstvo. Prema podacima
Medunarodne organizacije rada,’’ svaki se dan diljem svijeta izdvaja 16
milijardi sati za odradivanje o koje su najvecéim
dijelom (76 %) zasluzng
usustavljen nacin kog
uvazava kao klj
budzZeta i osmi
nivou. Takvi

privatnog, ta
segmenta s
nedostaj
razini cij

cak zaposlenica Gradske uprave obuhvacéenih
istrazivanjem priznaje da gotovo svaki dan odvajaju vrijeme za ovakve
poslove, sto je skoro dvostruko veci postotak od muskaraca upitanih za istu
stvar ( ). Prema vlastitoj prosudbi Zene su kazale da u ku¢anskom radu
provode oko 2 i pol sata dnevno, a muskarci oko sat i 45 minuta.

istrazivanja
odrzane 22.
posrijedi nije
premda ne nuz
Zene. Brigu za od
ispitanica i 32 % isp
nesto manje od tri sata dne
ispitivanju skrbnicke i palijativne
a 12 % njihovih kolega 1,1 sat dnevno.

U otpada
dobivenaiu
dan izdvaja 1,3 sata

9 Medunarodna organizacija rada. ,Measuring unpaid and domestic care work”. https://ilostat.ilo.org/topics/unpaid-work/
measuring-unpaid-domestic-and-care-work/
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PREKLAPANJE PRIVATNE | POSLOVNE SFERE

Ravnoteza izmedu navedenih dvaju Zivotnih podrudja smatra se narusenom kada se
jedno od njih podinje pretakati u ono drugo i time mu $koditi, pri ¢emu ¢esce stradava
obiteljski sklad negoli poslovni uspjeh. Vazan element ovoga preklapanja vrijeme je
utroSeno na put do ureda i iz njega. Ovdje se ne biljezi eksplicitan rodni jaz, no u
fokusnim grupama narodito se istaknuo ve¢ spomenuti problem nedostupnosti javnog
prijevoza u kasnijim satima uslijed ,terenskih” radnih aktivnosti, $to aficira 15 %
obuhvacenih zaposlenika_ca. Razmjenjujudi vlastita iskustva u zajedni¢kim intervjuima,
sudionici_e su zakljucili_e da praksa naknade za prijevoz varira ovisno o gradskom
uredu, upudujudi na nuznost njezina sustavnog adresiranja.

Faktor koji najvise utjece na preplitanje poslovnog i intimnog Zivota je zdravstvena
skrb za djecu. U ovom je podrudju takoder uodljiv izostanak unificiranog odgovora na
situaciju koju prolazi barem dvije treéine radnistva s malom djecom. Najvise njih, 68 %,
u takvim slu¢ajevima uzima godi$nji odgovor, a polovica ih je u posljednjih godinu dana
iz toga razloga otvarala bolovanje. K tome, neke ispitanice otkrivaju da nadredeni_e i
kolege_ice prijeko gledaju na takve sludajeve, ne uvazavajuéi moment umanjivanja
plaée i gomilanja posla uslijed nedega $to je duznost, a ne odmor. Vodenje djece na
redovitu fizioterapiju, logopedijske tretmane, psiholoska savjetovanja i sl. ée$ce zapada
Zene, premda je i ovdje vidljiv raskorak u osobnoj predodzbi: 63 % Zena tvrdi da one
najviSe preuzimaju tu obavezu, dok njih 25 % smatra da je ona podjednako
raspodijeljena, s ¢ime se slaze ¢ak 53 % muskaraca.

Osim roditeljskih zadaca, mnogim je djelatnicima_ama Gradske uprave slobodno
vrijeme okupirano i hvatanjem koraka sa zahtjevima posla. Preko 76 % ispitanih,
neovisno o spolu, potvrduje da su u posljednjih Sest mjeseci bili primorani raditi i
izvan formalnog radnog vremena. Sa svime time na umu, osjetno je vise ispitanih
(24 %) kazalo da im koli¢ina poslovnih duznosti ne dopusta da se bave obitelji
onoliko koliko bi trebali ili htjeli, negoli je bilo onih koji tvrde suprotno. Zene ovu
negativnu posljedicu dozivljavaju u veéoj mjeri od muskaraca, a po pitanju prioritiziranja

jedne ili druge sfere takoder imaju izrazeniji osjecaj da im njihov radni kolektiv zamjera
davanje prednosti obitelji pred poslom.

FLEKSIBILNI OBLICI RADA

Istrazivanje je zaokruzeno razmatranjem alternativnih modaliteta rada koji bi pomogli
djelatnicima_ama Gradske uprave u rjesavanju ranije ustanovljenih poteskoda. Prije
svega mjerena je trenutna fleksibilnost njihova posla. Glavni je parametar bio procjena
stupnja lakode izdvajanja jednoga ili dva sata tijekom uobicajenog radnog vremena za
brigu o osobnim ili obiteljskim stvarima. Svega je 10 % sudionika_ca, bez zamijecene
spolne razlike, reklo da im je takvo $to dostupno i lako, nasuprot 21 % onih koji navode
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daim je to vrlo te 28 % onih kojima je to uglavnom tesko. Od ponudenih opcija najvise
ih odobrava osmosatni radni dan s kliznim vremenom od 7 do 9 sati, umjesto
trenutnog aranzmana od 7:30 do 9:30 sati. Druga najpozeljnija solucija moguénost je
koristenja neformalnih slobodnih dana uz kratku prethodnu obavijest nadredenoj
osobu, za koju, kao i prvu, urgiraju da se unese i definira kolektivnim ugovorom. Treéi na
listi je povremeni rad od kuce, narocito dobrodosao onima s malom djecom (83 %).
Zaposlenici_ce iz fokusnih  grupa predlozili su i sljedece dodatke:

L]

Petak (ili neki drugi dan u tjednu) bez stranaka

Slobodni dani na mjesecnoj ili godisnjoj razini za obiteljske potrebe

Slobodni dan roditeljima za prvi dan Skole djeteta

Reguliranje slobodnih dana u kolektivnom ugovoru kao oblik nagradivanja zaposlenih

L]

L]

L]

Na samom kraju anketnog upitnika ucesnici_ce upitani_e su $to bi njihov poslodavac ili
nadredena osoba mogao napraviti da im pomogne u uspostavljanju bolje ravnoteze
izmedu privatnog i poslovnog zivota. Medu njihovim odgovorima najéesée iskrsavaju
razli¢iti oblici slobodnih dana i rada kod kuée, implicirajuc¢i potrebu za vedom
fleksibilno$¢u rada unutar Gradske uprave Grada Zagreba. Usto podcrtavaju naredne
prijedloge:

e Omogucavanje rada od kuce u odredenim situacijama

e Veca fleksibilnost u odredivanju termina godiSnjeg odmora

¢ Normiranje kolicine posla, a ne isklju¢ivo radnog vremena

e Pruzanje vece podrske zaposlenicima

o Efikasnije dono3enje odluka i artikulacija obaveza unaprijed

e Fleksibilnost po pitanju rjeSavanje privatnih obaveza tijekom posla, uz mogu¢nost nadoknade vremena
e Vece razumijevanje za izvanredne situacije vezane uz djecu djelatnika_ca

e UvaZavanje potreba zaposlenika_ca starije Zivotne dobi

e Organizirano ¢uvanje djece u poslovnim prostorima na pojedinim lokacijama

e 'iskljucivanje’ poslovne komunikacije za vrijeme godisnjih odmora i izvan radnog vremena
e Zaposljavanje dovoljnog/veceg broja radnika_ca.

S prikupljenim podacima na umu namece se zakljuéak da je u buducénosti neophodno
ulagati daljnje napore u edukaciju osoba na upravlja¢kim pozicijama o pravima i potrebama
zaposlenika_ca Gradske uprave s malom djecom i starijim ukucanima na brizi. Rezultati
upitnika pokazuju da teret obiteljskih obaveza i dalje vecinom snose zene, $to, medu ostalim,
potkrepljuju i statistike Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova;'" 48,7 % prituzbi koje
njezin ured zaprima dolazi iz podrudja rada, zaposljavanja i socijalne sigurnosti. Sposobnost
jednoga drustva da samo sebe uspjesno reproducira odituje se stoga i u moéi podrzavanja
svojih ¢lanica i ¢lanova u kalibriranju izazova intimnog i poslovnog zivota.

" https://www.prs.hr/cms/post/1183
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ZNANJEM PROTIV STEREOTIPA

o EDUKACIJE O RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA U OBRAZOVNOM SUSTAVU

U srzi spolne diskriminacije nalaze se stereotipi konstruirani kategorijom roda.
Generalizirana obiljeZja kojima pomazu ukalupiti zene u specificne drustvene uloge, pritom
ucvrséujudi percepciju njihove podredenosti muskarcima, sputavaju oba spola u razvoju
svojih prirodnih talenata te obrazovnih i profesionalnih pregnuca. Klice ovakva razmisljanja
zamjetne su ve¢ u naoko bezazlenoj segregaciji novorodencadi kroz plavu i ruzicastu boju;
ustrajno razdvajanje muskih i Zenskih osobina s vtemenom tako prerasta u obrasce koji
uvjetuju nacin razmisljanja i izgradnje meduljudskih odnosa. Znacajnim se stoga pokazuje

rad na osvjestavanju rodnih stereotipa u predskolskom i $kolskom okruzenju.

S obzirom na odlucujuéu funkciju nastavnicko-strucnog kadra u promicanju rodne
jednakosti u ucionici, znatni su napori ulozeni u osnazivanje ucitelja_ica, profesora_ica,
logopeda_ica, pedagoga_ica, edukacijskih rehabilitatora_ica i dr. u zauzimanju egalitarne
perspektive pri radu s djecom. Samo 2022. godine odrzano je ¢ak 36 edukacija i treninga za
zaposlene u srednjim $kolama te 15 radionica u sklopu projekta ,Jednakost IN Stereotipi
OUT - nastavnici za buduée generacije” KINDLE EQUALITY. Nositelj projekta bio je
MODEI! (ranije Institut za istrazivanje i edukaciju Zaposlena mama), a Grad Zagreb i AFA
Asocijacija za afirmaciju potencijala zena (AFA) priklju¢uju mu se kao partneri. Projektom
se tezilo oformiti jedinstvenu platformu namijenjenu zalaganju za ravnopravnije drustvo od
samih pocetaka odgojno-obrazovnog puta. Tijekom 2022. i 2023. godine u dvije su se faze
prikupljali podaci o rodnim stereotipima medu ucenickom populacijom i strucnim osobljem
kako bi se utvrdio razmjer njihove prisutnosti u obrazovanju i ustanovio stupanj pozitivne
promjene prilikom suocavanja s njima. Istrazivanju se prikljucilo 28 osnovnih $kola s
podrucja Grada Zagreba te Zagrebacke, Primorsko-goranske, Istarske i Osjecko-baranjske
zupanije. U popunjavanju dvaju anketnih upitnika sudjelovalo je 1247 (47 %) ucenika i 1402
(53 %) ucenice te 47 (8 %) nastavnika i 536 (92 %) nastavnica ciji su rezultati podijeljeni u
nekoliko predmetnih podrudja: hrvatski jezik, matematiku, tjelesnu i zdravstvenu kulturu,
samopouzdanje i kompetitivhost te percepciju karakteristika djevojcica i djecaka. Time se
zaokruzila prva faza projekta, realizirana izmedu sije¢nja i svibnja 2022. godine, dok se druga
faza, u travnju i svibnju 2023. godine, sastojala od ponavljanja provedenog istrazivanja, a
prikljucilo joj se 623 (52 %) ucenika i 577 (48 %) ucenica te 27 (6 %) nastavnika i 444 (94 %)

nastavnica.
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Hrvatski jezik:

Medu nastavnicima (51 %) i uc¢enicima_ama (71 % djecaka, 70 % djevojcica) prevladavao je
stereotipan stav da su djevojc¢ice dobre u hrvatskom jeziku, no tek je svaki peti nastavnik
izrazio isto misljenje za djecake. Zabiljezeno je kako u razredima s razrednicama vlada
znatno bolja predodZba o znanju hrvatskog kod suprotnog spola, dok oni s razrednicima
manje vjeruju da su djevojc¢ice dobre u doticnom predmetu. Vecina daka drzi da ih se
podjednako proziva za pisanje sastavaka, ali gotovo svaki treci djecak (30 %) misli kako se
za takve zadatke manje odabiru djevojcice. Njihovu procjenu valja sagledati u kontekstu
prozivki kao nacina provijeravanja pracenja nastave, zbog ¢ega joj ucenici pridaju negativan
predznak. To se pak uklapa u cinjenicu da gotovo polovica nastavnika_ica smatra da je na
satu teze disciplinirati musku djecu, a vecina daka, neovisno o spolu, reéi ¢e da nastavnici
doista ¢esce upozoravaju djecake. Ipak, svaki cetvrti ucenik tvrdi da su djevojcice te koje se
vise proziva na satovima hrvatskog jezika zbog toga $to ih nastavnici vise vole.

Ponovljeno istrazivanje pokazalo je kako su edukacije organizirane za ucitelje_ice,
profesore_ice i druge stru¢ne suradnike_ice doista utjecali na porast svijesti o predrasudama
medu ucenickom populacijom. Zamijeceno je i smanjivanje razlike izmedu nastavnika koji
vise ocjenjuju sposobnosti jednoga spola u hrvatskom jeziku.

Matematika:

Podzastupljenost zena u STEM podrucju izrazit je primjer utjecaja rodnih stereotipa na
karijerne odabire pojedinaca. Istrazivanja pokazuju kako ocekivanja o vlastitoj znanstvenoj
buduénosti ucenika s visokim performansama u matematici i prirodnim znanostima daleko
nadilaze ona njihovih kolegica, a podaci prikupljeni u okviru projekta govore o postupnom
ukorjenjivanju kliseiziranih shvacanja spola tijekom osnovne Skole. Svaki tre¢i nastavnik
smatra da djecaci doista jesu talentiraniji za matematiku, premda ¢e veéina njih (94 %
ispitanih djelatnika i 87 % djelatnica) zakljuciti da u savladavanju zadataka nema razlike po
spolnoj liniji. Svaki tredi ucenik i Cetvrta ucenica drze da su nastavnici_e pristrani_e pri
prozivanju, ¢esée odabirudi djecake za rjesavanje zadataka na plo¢i. Rasprostranjenost takva
misljenja raste s godinama, i premda najveci broj onih koji ga dijele tvrdi da razlog nije rodno
utemeljen, svaki e tredi ucenik (34 %) kazati da su ucestalije prozivke djecaka doista
uzrokovane njihovom vjestinom u racunanju. Ucenice su nacelno kriti¢nije prema znanju
svih svojih vrsnjaka, iako prema izvjestaju Ministarstva za znanost, obrazovanje i mlade iz
2021./22. godin(f2 na kraju 8. razreda osnovne skole i 4. razreda srednje skole imaju vecéu
prosjecnu ocjenu iz matematike.

U drugoj je fazi projekta uocen znatan pomak kod prosvjetnih radnika koji su inicijalno
tvrdili da $u djecaci bolji u matematici nego djevojcice, a nakon zavrsenih edukacija i treninga
premostio se brojc¢ani jaz izmedu onih koji prednost daju jednom spolu. Vecina ucenika i
ucenica ustvrdilo je da ih se podjednako proziva za racunanje, no manjina ustrajna u
pristranosti pri prozivkama ostala je pri zakljucku da se cesce izdvaja djecake, a ne djevojcice.

12 Preuzeto iz javno dostupnih podataka Ministarstva znanost, obrazovanje i mladih za $kolsku godinu 2021/2022.
https://app.powerbi.com/

view?r=eyJrljoiOTUxNTE3YmQtM2E3MCO0MDcOLTg3OTOtYTEXZWZhYzU3Y2FIliwid Cl61jJIMTE)YmNjLWI3NJEtNDVKYilh
OWY1LTRhYzc3ZTkOZTFKNCIsImMiOjh9
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Ranije naveden podatak o visem vrednovanju matematickih vijestina kod djec¢aka nego kod
djevojcica u ocima svakog treceg ucenika vazedi je i nakon druge faze istrazivanja.

Tjelesna i zdravstvena kultura:

Podaci iz pocetnih mjeseca 2022. godine ukazuju na rasprostranjenost predrasuda prema
djevojc¢icama u podrudju tjelesne i zdravstvene kulture, dok one same nacelno ne uocavaju
razliku u vlastitim sposobnostima spram onih svojih vtsnjaka. Povoljnija percepcija djecaka
u sportskim aktivnostima tijekom godina raste, sugerirajui reproduciranje rodnih stereotipa
umjesto njihova redigiranja. Ipak, nakon pohadanja projektom osiguranih edukacija, najvedi
je napredak evidentiran upravo kod profesora i ucitelja prethodno uvjerenih u prednost
djecaka.

Samopouzdanje i kompetitivnost:

Procjenjujuéi razine samopouzdanja na rodnoj osnovi, sve su grupe zamijetile kako
djevojcice ponesto zaostaju za djecacima. Nijihovo nize vrednovanje vlastitih sposobnosti
potencijalno vodi prema losijim rezultatima na razrednim ispitima i drzavnoj maturi te u
kombinaciji sa drustveno uvjetovanim zazorom od matematike odvlaci djevojke od STEM
zanimanja. Medutim, svi ¢e daci bolje dozivljavati samopouzdanje druge skupine uz
razrednice. Sto se ti¢e kompetitivnosti, prevladava opéeprihvacen stav da djecaci prednjace,
premda ispitano prosvjetno radnistvo ne opaza nesrazmjer u odnosu na ucenice. One same
takoder ¢e opovrgavati potrebu svojih kolegica da se iskazu, do mjere u kojoj je u cak 22 %
slucajeva vise pripisuju ucenicima. Ponovljeno popunjavanje ankete nije dovelo do vecih
statistickih promjena, ali je u samopouzdanju djevojcica svejedno uocen vidljiv napredak.

Karakteristike:

Kada je rije¢ o pozornosti na satu, svi sudionici i sudionice prednost daju djevojcicama; tek
e svaki treci ucenik svoju grupu ocijeniti pazljivom na nastavi, dok ¢e gotovo dvostruko
vise njih to reci za ucenice. Vecina ¢e daka, neovisno o spolu, potvrditi da si medusobno
priskacu u pomo¢, premda svega 35 % ucenica drzi da djecaci doista pomazu drugima, a
80_% njih smatra da su one same sklonije pruzanju podrske. Kao i u vecini prethodno
navedenih kategorija, razredi s razrednicama bolje percipiraju koliko je suprotna grupa
voljna pomodi. Zadnja studijom obuhvaéena osobina bila je marljivost, u kojoj takoder vlada
nepovoljna predodzba djecaka.

Stereotipi u skoli:

Posljednjom se anketnom kategorijom nastojala prikazati i sumirati prisutnost rodnih
predrasuda u obrazovnom putu djeteta, neposredno se nadovezujuéi na vaznost njihova
osvjestavanja kao primarne svrhe Citava projekta. Istrazivanje je otkrilo da su djevojcice
podloznije stereotipiziranju tijekom $kolovanja, §to se s godinama uslijed manjka
prijavljivanja, nedostatka adekvatne edukacije o problemu i drugih faktora samo intenzivira.
Dok svaki cetvrti ucenik kazuje da se susreo s nepostenim ponasanjem zbog svoga spola, to
¢e isto za sebe tvrditi svaka trea ucenica; u zavrsnim razredima njihov postotak raste na
33 % (m.)145 % (z.). Nadalje, s vremenom se smanjuje ionako nizak udio daka koji su takve
slucajeve spremni prijaviti profesorima_icama, $to je potrebno interpretirati u svjetlu
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postupnog protjedivanja razgovora prosvijetnih djelatnika i djelatnica o rodnoj jednakosti u
obrazovanju. Unato¢ tome, nastavnici_e se uz roditelje navode kao osobe od povjerenja, a
zamjetna je i manja izlozenost predrasudama u razredima s razrednicama i vedim brojem
nastavnica. S obzirom na statisticku potkrijepljenost zakljucka o prisutnosti neravnopravnog
diskursa u odgojno-obrazovnom sistemu, projektom zajamcen transfer znanja, prikupljeni
podaci i rad na rodnom osvjestavanju tvore vrijedan zalog jac¢anju ucionice kao mjesta
promjene.

Predskolski odgoj

Usuprot vidnoj izlozenosti stereotipima kod osnovnoskolaca, ankete provedene u
predskolskom sustavu, takoder zahva¢enom projektom POBUDIMO JEDNAKOST!
+~JEDNAKOST IN STEREOTIPI OUT - Nastavnici za buduce generacije” KINDLE EQUALITY,
otkrivaju neutralnije ozra¢je u najranijim stadijima institucionaliziranog odgoja. Rezultati 10
radionica organiziranih 2024. godine za zaposlenike 60 gradskih vrtica pokazuju da
sudionici_e djeci pristupaju egalitarno i ne vrednuju njihove sposobnosti na temelju spola,
usprkos ¢injenici da 88,9 % njih navodi da prethodno nisu primili_e nikakvu obuku o rodnoj
ravnopravnosti u predskolskom odgoju. Radionice su dovele do daljnjeg napretka u
prosudivanju vaznosti doti¢nih tema, s anketno ustanovljenih 83,3 % na 91,9 %, a ocjenc iz

polaznicke evaluacije upucuju na uspjesnost njihove provedbe; 81 % sudi
svakako preporucilo kolegama_icama, dok dodatnih 13,5 % isticg
ucinili_e.
94,5 % sudionika radionica
ocjenilo je  sveukupni

PROSJECNE OCJENE IZ POLAZNICKE EVALUACIJE uspjeh radionice ocjenom 5

TRENERICA MATERIJALI INTERAKTIVNOST KVALITETA ~ RELEVANTNOST ZA RAD
ZA OBUKU INANJAI U PREDSKOLSKOM
INFORMACIJA OBRAZOVANJU

4,84/5 4,70/5 4,81/5 4,78/5 4,65/5

e RADIONICE ZA UCENIKE_CE OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA O RODNIM STEREOTIPIMA

Premda projekt POBUDIMO JEDNAKOST! ,JEDNAKOST IN STEREOTIPI OUT -
Nastavnici za buduce generacije” KINDLE EQUALITY ukljucuje statistike koje odrazavaju
razinu rodne osvijeStenosti samih ucenika_ca, edukacija o ravnopravnosti spolova
posvecena isklju¢ivo osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj publici formulirana je kao posebna
aktivnost (3.2.2.) clanka 13. Akcijskog plana. Pored opseznih sadrzaja namijenjenih
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upoznavanju mladih s bioloskim osobitostima reproduktivnog sustava, nacinima zastite i
planiranja potomstva, ali i prepoznavanja rizicnog ponasanja, dostupnih simptoma spolno
prenosivih bolesti ili moguce trudnoce, organizirane su i edukacije za zaposlenike u srednjim
skolama. U 2023. godini odrzano je tako 436 radionica za djecu osnovnoskolskog uzrasta, a
za strucno osoblje u istim ustanovama priredene su 62 edukacije o ravnopravnosti spolova.
Nadalje, 25 radionica u osnovnim skolama, 42 radionice u srednjim skolama te 4 edukacije

u ucenickim domovima priredene su 2024. godine za ucenike_ce.

NERJA\VIN O BERVA\V/NIOIS}T;

NERAVNOPRAVNOST,

ucenici 8. d razreda Osnovne skole
Vjekoslava Paraca Solin

uz mentorstvo prof. Ane Mili¢
Oboji svijet 2024.

IZRADA | VODENJE EVIDENCIJE O SASTAVU UPRAVNIH VIJECA PREDgKVOLSKIH USTANOVA
TE SKOLSKIH ODBORA U OSNOVNOSKOLSKIM USTANOVAMA 1 UCENICKIM DOMOVIMA

Bitan aspekt rodne ravnopravnosti njezino je zrcaljenje u spolnoj zastupljenosti pri
upravnim tijelima i odborima obrazovno-odgojnih ustanova. Kao tre¢a aktivnost ¢lanka o
ukljucivanju rodne perspektive u obrazovanje i cjelozivotno ucenje izradena je i kroz Cetiri
godine implementacije Akcijskog plana azurirana evidencija koja ocrtava jasan spolni
nesrazmjer u korist zena, barem dijelom objasnjiv tradicionalistickim poimanjem njege,
skrbi i odgoja kao zenskog podrudja djelovanja.

U upravnim vije¢ima gradskih djecjih vrtica 2021. godine bilo je 158 Zena od ukupno 180
clanova, 2022. godine 251 Zena od 300 ¢lanova, 2023. godine 240 Zena od 281 ¢lana te 2024.
godine 255 Zena od ukupno 300 ¢lanova. Njihov udio, koji, uz manje oscilacije, postojano
nadilazi 80 %, vedi je nego u drugim ispitanim tijelima. Skolski i domski odboti ucenickih
domova 2021. godine brojali su ukupno 576 ¢lanova, od cega 349 zZena; 2023. godine broj
clanova osnovnoskolskih odbora iznosio je 811 od ¢ega je bilo 580 Zena, te u odborima
ucenickih domova bilo je 48 zena od ukupno 63 ¢lana. U upravnim vije¢ima osnovnih skola
Grada Zagreba u 2024. godini bilo je pak 559 Zena i 200 muskaraca. Unatoc cinjenici da
njihovi veéinski brojevi pozitivno kontriraju dominaciji muskaraca na drugim vodecdim
mjestima unutar Gradske uprave, izjednacavanje uceséa oba spola u svim zivotnim sferama
presudan je zalog za postizanje posvemasnje ravnopravnosti.
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RAVNOPRAVNOST KAO PRAKSA

Brosura ,Ravnopravnost spolova u Zagrebu” prikazuje Sirok raspon aktivnosti, izazova i
pozitivnih pomaka u podrucju ravnopravnosti spolova u Gradu Zagrebu. Prikazani
primjeri dobre prakse, osobna iskustva zaposlenica i zaposlenika u segregiranim
zanimanjima, institucionalni napori te suradnje s organizacijama civilnog drustva
potvrduju da je ravnopravnost spolova ne samo ustavna vrijednost, veé i svakodnevna

praksa koja zahtijeva kontinuirano zalaganje.

Lica,

Sofija Cikag,

ucenica Strukovne 3kole Virovitica
uz mentorstvo Maje Kasapovi¢
Oboji svijet 2024.
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Jednakost u spektru,
Dorotea Prica,
ucenica Srednje Skole Ambroza Haraci¢a Mali Losinj

uz mentorstvo Barbare Surline Bili¢ DUNCA. NOGMHA%ICA

Oboji svijet 2024. g oS,
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Durica nogometasica,

Lana Majstorovi¢,

uéenica Osnovne skole Lipik
uz mentorstvo Gordane Rusan
Oboji svijet 2024.

Prihvati razli¢itost,

Nika Jurkovi¢, uéenica Obrtnicke $kole Pozega
uz mentorstvo Ive Zrins¢ak

Oboji svijet 2022.




Djecje ilustracije koriStene u ovoj brosuri
izdvojeni su radovi sa natjecaja Oboji svijet

Sarenim bojama tolerancije u organizaciji

udruge Forum za slobodu odgoja.



Effaré , ad]. bestirat, aus

Effarement, m. Beatursu:

Effarur (s'), v. réd. au
kommien, bestursi werde

Effarouchable, adj. schew, |
Aam.

Effaroucher ('), v. réfl. wild w

Effauchetter, v, a. susammenre-
chen, -harken.

e
210.49.4 lul[iihrm. bawerk-
£ adj. weibisch, weichlich.
Effiminer, v, a. weibisch machen

verwetehlichen.

_ Effervescence, (. Aufbrausen, n,
ElNarvascant oAl . .rn_ .

er-
den, surilekfahren, scheu werden.
[wahrhaft.
Effectif, adj. wirklieh, vorhanden,
Effectivement, adv. wirklsch, i
[stellrgen.

EGALER

Effugr; .
EMondressiieg
einsehlagen ; den
pfligen ; —, v,
einslurzen,
Effondrilles, f. pl. Bod
Grundsuppe, f.; Gri
Efforcer (s'), v. rifl, o
gen, sich bestreben, mi
fen, wich bemiihen.
Effort, m. Anstrengun
E!UIQ, t:'m'ah, ﬁfmu_h




